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Salut, innovacio i

geopolitica en un nou
ordre biotec i farma global

Platé deia que les societats havien de ser
governades pels mes savis i virtuosos, amb
coneixement i rad. Després d’uns anys en que

la geotecnologia es basava en el talent i la
col-laboracio, avui preocupa 'augment de la
geopolitica, la confrontacio i la lluita pel poder.
La posicio historica d’Europa en les ciencies de
la vida afronta una competencia creixent dels
Estats Units i la Xina. Les institucions europees |
els governs dels estats membres es troben en un
moment decisiu: deixar que s’eixampli la bretxa
de competitivitat o aprofitar aquest punt d’in-
flexio per reforcar el lideratge europeu. Cal, pero,
passar urgentment a l'accio.

GEOPOLITICA DE LA INNOVACIOEN
SALUT: UN MON EN RECONFIGURACIO

Actualment, la geopolitica esta transformant la
innovacio en salut a una velocitat sense prece-
dents. Les grans potencies utilitzen les ciencies de
la vida com un instrument de projeccio estrategica
| aquesta competicio global esta remodelant
cadenes de subministrament, fluxos de dades,
regulacions i models industrials. En aquest context
de tensions, rivalitats i oportunitats emergents,
Europai les seves regions capdavanteres es veuen
obligades a repensar el seu paper per mantenir
influencia, competitivitat i sobirania tecnologica.
Els EUA mantenen el lideratge cientific, pero refor-
cen politiques de sobirania per reduir dependen-
cies i protegir cadenes de valor sensibles; la Xina,

en paral-lel, ha fet un salt en recerca i manufactura
| s’ha convertit en un actor clau en assajos clinics,
fabricacio de terapies avancades i produccio
farmaceutica global. Aquest pols redefineix 'acces
a medicaments, la resiliencia dels sistemes de
salut i les regles del comerg internacional.

La fragmentacio en blocs impulsa la industria a
aproximar la produccidé a territoris mes propers.
Aquest enfocament busca reduir riscos, guanyar
eficiencia i reforcar la competitivitat, aprofitant
millor els recursos i capacitats de cada regio.
L'augment de tensions comercials, les limitacions
a l’Us i exportacio de dades biomediques i la
competencia per talent i patents han generat una
consciencia global: la salut €s un actiu estrategic.
La pandemia i les disrupcions de subministra-
ment van evidenciar vulnerabilitats estructurals
que condicionen decisions politiques i inversions
privades. La innovacio biomedica no és nomes
recerca: es realpolitik i seguretat.

EUROPA RESPON AMB LEGISLACIO,
DESFRAGMENTACIO I COMPETITIVITAT

La Unio Europea ha assumit la necessitat d’en-
fortir el seu ecosistema de salut per evitar depen-
dencies critiques i competir en un mercat global.
La resposta €s un paquet de reformes sense
precedents per combinar agilitat reguladora,
capacitat industrial i equitat sanitaria.

La Biotech Act vol reduir la fragmentacio, accele-
rar la translacio del laboratori al pacient i incenti-
var la produccié i els assajos multinacionals. S’hi
afegeixen sandboxes reguladors per a tecnologies
emergents —IA, terapies avancades, quantica,
robotica...— que permetran validar la innovacio

en condicions reals amb més rapidesa i seguretat.

El Pharma Package, la reforma farmaceutica
meés gran en dues decades, introdueix vies
accelerades d’autoritzacio, incentius per a
antibiotics i medicaments orfes i obligacions de
prevencio d’escassetats, amb 'objectiu d’asse-
gurar la disponibilitat de tractaments essencials.
Paral-lelament, el Reglament de 'Espai Europeu
de Dades de Salut estableix un model de dades
interoperable que transformara la recerca i l'Us
de la informacio clinica per liderar la innovacio
basada en dades i garantir que la transformacié
digital es faci amb garanties i retorn social.

Amb ['AI Act, Europa ha optat per una regula-
cio ex ante i basada en drets en intel:ligencia
artificial, mentre que els Estats Units i la Xina
prioritzen enfocaments orientats a l'escalabilitat
| al desplegament rapid. Asia, pero, no és mono-
litica: Singapur, Japé i Corea del Sud s’apropen
al posicionament europeu mitjancant marcs

de governanca basats en el risc, la confianca

| la responsabilitat. Davant d’aquestes i altres
economies, Europa vol seguir sent referent
global en drets, equitat/igualtat, qualitat, regula-
cid i etica, pero tambe vol guanyar velocitat

| capacitat industrial.

El doble missatge és clar:

) sense un entorn competitiu i coordinat, Europa
corre el risc de quedar atrapada entre dos
gegants; ii) al ritme habitual, Europa perdra,
inevitablement, el tren.
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CATALUNYAILA BIOR‘EGI(') ES
POSICIONEN ESTRATEGICAMENT
EN UN NOU ESCENARI

En aquest context, la BioRegio de Catalunya
emergeix com un dels hubs més dinamics d’Eu-
ropa en ciencies de la vida i la salut.

Amb meés de 1.650 empreses i entitats, un
ecosistema de recerca d’excel-lencia i un creixent
teixit emprenedor, Catalunya destaca en assajos
clinics d’avantguarda, en quantitat i qualitat de

la producci¢ cientifica, en creacio d’startups i

en atraccio d’inversio internacional. La BioRegio
és cercada com a soci i testbed en nombroses
iniciatives, i la presencia de multinacionals d’R+D
| projectes estrategics en terapies avancades i
salut digital consoliden un model que combina
ciencia, industria i sistema sanitari.

El repte no és nomes créixer, sin6 escalar i trans-
formar. Les oportunitats derivades del nou marc
regulador europeu obliguen a reforcar la translacio
tecnologica, potenciar 'adopcio d’innovacio al
sistema de salut, impulsar una regulacio més
flexible i desenvolupar capacitats industrials que
permetin produir i validar noves tecnologies aqui.
Iniciatives com ATMP Catalonia, PRECISEU, PASS,
'adaptacio a 'EEDS, mostren el potencial catala
per contribuir a la nova arquitectura europea.

Catalunya té una finestra d’oportunitat clara:
connectar el seu dinamisme amb l'agenda euro-
pea per ser clau en la nova economia de la salut.
'Informe de la BioRegié 2025 analitza les capaci-
tats de Catalunya en aquest moment de transicio
global i posa xifres, tendencies i respostes a un
ecosistema que ja competeix internacionalment,
pero que encara pot —i ha— d’aspirar a meés.
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' VISIO GENERAL DE L'ECOSISTEMA
T CONTEXT MACROECONOMIC >

Vista aéria de la costa de Barcelona



’ecosistema de la
BioRegio, en expansio

’ecosistema d’innovacio en salut a Cata-

lunya referma la seva posicio com un

dels pols mes dinamics d’Europa.

Amb un creixement d’un 8,3% respecte

a l'any anterior, la BioRegio de Catalunya
suma, el 2025, un total de 1.650 empre-
ses i 94 institucions de recerca.

Aquest sector estrategic consolida la seva
rellevancia macroeconomica, aportant el
7,6% del PIB catala —fruit de la combi-
nacio de la indUstria (4,3%) i les activitats
sanitaries (3,3%)— i destaca com la 3a
activitat economica de Catalunya en VAB

| ocupacio. Gairebé dos tercos de l'ecosis-
tema corresponen als subsectors biotec,
digital health, tecmed | farma, comple-
mentats per una solida xarxa de firmes
d’inversio especialitzada i un teixit de
proveldors | empreses de suport que han
Impulsat el creixement del mapa el 2025.

PRINCIPALS ACTIVITATS ECONOMIQUES DE CATALUNYA

VALOR AFEGIT LLOCS DE
BRUT (VAB) TREBALL
Comerg Comerg
31.509 M€ 562.000

ACUV'?{.S\ _ Turisme
immobiliaries 489 000
31.105 M€
Salut Salut
22.646 ME 399.000

Font: CTESC, actualitzacié de l'informe El sector salut a Catalunya (2024)
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MAPA DE L’ECOSISTEMA DE LA BIOREGIO DE CATALUNYA 2025

1.650

EMPRESES

259

DIGITAL HEALTH
(16%)

238

TECMED
(14%)

Font: Biocat (desembre 2025)
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Creixement d’indicadors
macroeconomics

La facturacio i 'ocupacio de la indUstria
mantenen la tendencia a l'alca, amb un
creixement anual mitja (CAGR 2020-2024)
del 8,1% i del 6,6%, respectivament.

En termes de facturacio, s’assoleix un nou
maxim de 48.691 ME, impulsat per la indUs-
tria (on la farma aporta el 46%). En 'ambit
de l'ocupacio, 'ecosistema supera els
306.000 llocs de treball (+9%), equivalent
aun 7,3% de la poblacié ocupada de Cata-
lunya, on destaca el 72,4% concentrat en

les activitats sanitaries.

La gran majoria de les empreses, un 90%,
sOn pimes i, en gran part, un 93,4%, estan
situades a Barcelona. Tanmateix, s‘'observa
una progressiva desconcentracio territorial:
el nombre de companyies establertes fora
de 'area metropolitana s’accelera un 22,5%,
principalment a Girona, que ja concentra
prop del 3% de les companyies del sector.

FACTURACIO DE LA INDUSTRIA 2024

1.103 ME
462 ME SERVETS
DIGITAL PROFESSTONALS
HEALTH T CONSULTORTA

—

Fonts: Biocat, SABI 2024 i Idescat 2022 (darreres dades disponibles)

4.033 ME

EMPRESES

PROVEIDORES

Preambul

INDICADORS MACROECONOMICS DE LA INDUSTRIA (2020-2024)

@ Facturacid (ME€)
® Ocupacidé (1llocs de treball)

84.781
50000 79.962
74 .562
65 554 67 .882
60.000
40.000
2 9 29.229 ME
23.905 ME 25.355 ME 7.009 M€ .
21.437 M€
20.000
0
2020 2021 2022 2023 2024
13.339 M€ DISTRIBUCIO D’EMPRESES 2024
FARMACEUTIQUES
90% —  13%
PIMES MITJANES
6.020 M€ /
ngN%Z)gIEy@: BIOTECNOLOGIQUES 7779
\ MICRO I
O PETITES

EMPRESES

10%
GRANS
EMPRESES
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FACTURACIO I OCUPACIO
DEL SECTOR 2024

29.229 M€
INDUSTRIA

48.691 M€

19.462 M€

ACTIVITATS
SANITARIES*

84.781
INDUSTRIA

LLOCS DE
TREBALL

306.781

222 .000

ACTIVITATS
SANITARIES*

*Activitats sanitaries: inclou la prestacio de serveis
assistencials i sociosanitaris en centres amb internament
que ofereixen diagnostic, tractament i allotjament als pacients.

LOCALITZACIO D’EMPRESES 2024

0/
70
TARRAGONA

93% F

BARCELONA

(074
/0

GIRONA

=— 1%
LLEIDA



Catalunya, la en
exportacions de
productes sanitaris

Preambul 01 Visio general de 'ecosistema i context macroeconomic 02

PRINCIPALS DESTINACIONS DE LES EXPORTACIONS CATALANES DEL SECTOR

— EXPORTACIONS

9.165 ME

Exportacions en productes de ciencies de la vida i
la salut (2024), un 2,5% menys que l'any anterior.

0o/ r
45,7% d’'Espanya
El 2024, Catalunya recupera la primera posicio en
exportacio de productes sanitaris, reforcant el seu

lideratge amb una pujada significativa respecte al
41% de 'exercici anterior.

9 0/
y &/0
Sobre el total de les exportacions de Catalunya.

’ TRLANDA
@Y ESTATS UNITS

-—

— IMPORTACIONS

9.403 M€

Importacions en productes de ciencies de la vida i
la salut (2024), un 3% menys que 'any anterior.

31% d'Espanya

El 2024, Catalunya es manté com la segona
comunitat autonoma en importacions de productes
sanitaris a Espanya, amb un 31% del total estatal.
Tot 1 que Madrid lideraamb un 56,2%, Catalunya
destaca pel seu dinamisme i paper estrategic en
I’aprovisionament sanitari, amb Alemanya, els EUA,
Suissa (3 de les principals destinacions de les
exportacions), Italia i Xina com els seus cinc
principals paisos importadors.

8 (074
g 970
Sobre el total de les importacions de Catalunya.

\

Font: ACCIO a partir de DATACOMEX, ICEX
(Dades 2024 provisionals, descarregades a octubre de 2025)

ALEMANYA

‘ SUISSA
L3 FRANCA ‘ﬂ-

w
: CATALUNYA

r

PRODUCTES INSTRUMENTS I SUBMINISTRAMENTS EQUIPS DE RADIACI('), ELECTROMEDICS
FARMACEUTICS MEDICS I ODONTOLOGICS I ELECTROTERAPEUTICS
90,6% 78,1% 3, 9% 17, 3% 0, 5% 4,7%

A0 S

o Productes exportats o Productes importats

OV

Fonts: ACCIO i Biocat

03

04 05 06 07 Metodologia 5

—~ 851 FILIALS A L’ESTRA‘NGER D’EMPRESES CATALANES —
DEL SECTOR DE LES CIENCIES DE LA VIDAI LA SALUT

6 almirall (») Bioiberica v ?igfﬁifcmm
Sosysterns|  GGNALN | EsTEVE
foferrer  Galeniciin GRIFOLS
 HIPRA Qlinibsa ISDIN
k) KERN Palex
REIG [QJ JOFRE UQUIFQ W uriach

Nota: mostra il-lustrativa no exhaustiva d’empreses amb preséncia
a 'exterior per volum de facturacio.

~ PRINCIPALS EMPRESES EXPORTADORES REGULARS*

-
(%) almirall BIBRAUN (») Bioiberica
ESTEV (3 ferrer GRIFOLS
Advancing heaith together or goo
) NOVARTIS SANDOZ werfen

* Empreses que han exportat durant els darrers 4 anys consecutius.




Catalunya, lider en
captacio d’inversio
estrangera directa (IED)

Entre 202112025, la BioRegio ha captat
2.382 ME d’'IED, una xifra fortament impul-
sada per l'aposta estrategica d’AstraZeneca
entre 2023 12024. Aquest projecte tractor
explica que el 73% de la inversio del periode
es concentrés en aquest bienni.

Malgrat la desacceleracié global el 2025,
Catalunya manté el lideratge a I’Estat en
projectes captats, i es focalitza en actius de
valor estrategic: un 66% de la inversio es
destina a R+D (1.574 ME€E).

'ecosistema evoluciona cap a un model de
multthub amb destacades operacions en
2025 d’un alt component tecnologic, com ara
el centre global d’Stada, el nou centre d’ex-
cel-lencia d’'Smith+Nephew o 'ampliacio de
la capacitat productiva de Siegfried. Aquest
dinamisme referma la confilanca internacio-
nal en la capacitat de la BioRegid per traccio-
nar innovacio d’abast global.

TOP 10 PAISOS PER
LLOCS DE TREBALL
(2021-2025)

TOP 10 PAISOS PER
INVERSIO DIRECTA
(ME) (2021-2025)

Guatemala 27 ME Suecia

13 M€

84
61

Regne Unit 1.360ME Regne Unit 2.645
Alemanya 246 ME Alemanya 639
Suissa ’ 243 ME Suissa 595
Japs @ 229Me Franca 391
Paisos Baixos @ 87Me Japo 352
fndic @ ¢1Me India 315
Franca ® 53ME Estats Units 205
Estats Units ® 48ME Paisos Baixos 196

[ J

Corea del Sud Guatemala

Preambul 01 Visio general de 'ecosistema i context macroeconomic 02

INVERSIO ESTRANGERA DIRECTA A LA BIOREGIO (2021-2025)

2.382 ME

INVERSIO DIRECTA (ME)

292 ME
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— SEUS CORPORATIVES: OFICINES I PLANTES

AGC GALDERMA : Lifo
AGC Pharma Chemicals S Sano fl al.ﬁ,!}ﬁm:.;g‘ '
~ " ]
Alliance 7~ =D thesi STADA Esteve
Healthcare @j/ it e —_— Teijin
Bringing healthcare closer —rine for Peogles Health
wtightpoint  \qTelstar He

3.185

5.567

LLOCS DE TREBALL CREATS

899 \

S A N D 0 z m HEITKAMP & THUMANN

GROUP

e TOWA

Farm? Sieafried Luminova
~._k/ 9 | I phama group m
RECERCA I 450 M € sanofi
Siegfried 1 574 M € tracelink T
AS’[raZeneca g | ' Alcon NETWORK FOR GREATER 600D _Starkey
BN = Boohrincet T -1\:. Establishment @
Farmapro}f‘:ts Ci”lll« ﬁ;;ililelitfnl 113 Y b Labs
| 17 M€ — LOGISTICA, TRANSPORT I SERVEIS PROFESSIONALS
@ Seegene @; BeCYILS 520 P» B}
GALDERMA DOFﬂUS@ &> Wellness Kliniek
E?A%%E Dr.Reddy’s ":" 49 M€ B .
# VERISTAT (:) DIAVERUM
s eurofins
IMPACTE EN INVERSIO DIRECTA I OCUPACIO
@ Inversi¢ directa (M€) @ Llocs de treball creats
2.000 1.883 1.918
1.500
1.073 ME

.000

! 830
675 653 ME
500
271 ME 274 ME 261
. =
0 .. A
2021 2022 2023 2024 2025

Font: ACCIO a partir d’fDi Markets. Dades a tancament de 2025
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~ MULTINACIONALS AMB SEU CENTRAL A LA BIOREGIO

Catalunya, motor
industrial i node

R+D, PLANTA DE PRODUCCIO I CENTRE LOGISTIC

*

1 .
e St rat e gl C d e AP ares pintaluba @ Aldo-Unién almirall (D Bioiberica m ESTEVE ‘; feff[ef GFIIPI'IIHII‘“ GRIFOLS m () inibsa ‘qu CERESTIA

rubié = Salvat vigdara werfen

[ il

ISDIN xy KERN @ NOUCOR | Paley REIG [QJ JOFRE

Together far Health

Catalunya es considera 'epicentre farma-
ceutic de 'Estat amb 79 plantes de produc-
cio (el 44% del total espanyol), i representa
prop del 50% de la facturacio sectorial.

BOCAS SANAS

* Galenicum només té R+D a la BioRegio, la produccié la té fora de Catalunya.

La BioRegio concentra dos segments estra-
tegics: el 55% de les plantes de principis
actius i el 35% de les de medicaments

d’Gs huma d’Espanya, i juga aixi un paper ~HUBS I FILIALS DE MULTINACIONALS A LA BIOREGIO
clau a escala europea. També destaca per R+D, PLANTA DE PRODUCCIO R+D PLANTA DE PRODUCCIO OFICINA N
ser [a 28. regié eurOpea amb méS “OCS de I/O CENTRE LOGISTIC I/O CENTRE LOGISTIC COMERCIAL 2 ABBOTT
treball directes a la indUstria farmaceutica.
Aquesta robustesa s’explica per la combi- — ~ :

nacié d’infraestructures d’excel-léncia, una Oenonearusnes m ASCEXION | astrazeneca - ccrmaenics | ALFASIGMAY accord Allianz @)
ubicacio estrategica i l'accés a talent alta- N—— S

ment qualificat. GRUPO /BN B BRAUN P. Angelini A -
. VI MENARINT ] o @ £ Pharm © CrODA S s CSL

L'ecosistema actua com un imant per als N _ N o N | _ N
liders globals: acull l'activitat (en R+D, SANDOZ  sanofi () pochimeer (-3 Chiesi ¥ e, | Interquim €) cytiva  GAES.. L6

produccio, logistica o oficina comercial) . .

elheim GE Healthcare
de 17 de les 20 principals multinacionals S v :
del mén amb hupbs l ﬁﬁals de gegants Com Slegfrledl :ab?rggg;odﬂl?i?:g . GEDEON RICHTER % IPSEN Medtronlc GaRE Johnson&Johnson J‘M:._‘:J.lwa *

AstraZeneca, Amgen, Bayer, Fresenius, . L N N N N P
Grupo Menarini, Johnson & Johnson, TOWA ZQetlS MBRCK | FF nEurAXPHARM !, NOVARTIS| OLYMPUS e Otsuka
Medtronic, Merck, Pfizer, Roche o Sanofi.
Aquest teixit conviu amb multinacionals de . S ~
. . . Teladoc. T nutrition ¢
matriu catalana —com Almirall, Bioiberica, SYNLAB Y/ EALTH e santé .
Grifols, Hipra, Esteve, Ferrer, Palex, Reig N
Jofre, Salvat o Werfen—, referents que _ | OThéa @) 2mweR iovET
projecten la innovacio local a escala mundial. -

N
AMGEN

‘\

@ Pﬁzer smithNephew ?’TADA_._

< ZimVie

N Empreses al top 20 mundial per facturacio (2024)

Fonts: ACCIO i Biocat

T Font: Cataluia: polo europeo de la industria farmacéutica. Farmaindustria, Afi, 2025. , . S . y -
P P Nota: mostra parcial representativa de multinacionals establertes a la BioRegio de Catalunya per volum de facturacio.



Preambul

01 Visio general de l'ecosistema i context macroeconomic 02 03 04 05 06 07 Metodologia

ATRACCIO I/0 AMPLIACIO DE HUBS DIGITALS I TECNOLOGICS AMB APLICACIONS EN SALUT (2021-2025)

[ T0TAL +8.000 ]

‘ Nous llocs de treball creats/anunciats

Talent i hubs d’innovacio

en salut d’alt im pacte 1 Mencetre @200 12 motrecn @ 80 23, © 300
@ Martorelles |

Catalunya es consolida com un dels entorns \ 2. arkada @ 100  13. 24. sanofi ‘700
més competitius d’Europa en generacio gg{b\?i‘lés |
d’equips altament qualificats, amb un flux 3. Astrazeneca 2 14 25 ® 70
constant de 26.000 noves persones titulades
cada any entre programes de grau, master Q@ 4. BBRAUN o 15 15. intel 26 . uieson | seteiver @) 500
| doctorat, i una solida paritat de genere - S

,ys Sant Cugat
(50-53% dones). Aquesta massa critica, del Valles 5. O-BASF e 20 16. B microsot @ 140 27 . Siegfried ® 40
juntament amb els mes de 18.000 professio- CATALUNYA |
nals de la recerca, ha estat determinant per £1 wasnou @) . @152 17 Ovongors @ 180 28 ciniconen @ 100
a l'aterratge de més de 30 hubs tecnologics
vinculats a la salut entre 2021-2025, i per a 7 N Boeing —
la projeccié de més de 8.000 nous llocs de Gl tagetheim ‘340 18. A monotitic @ 150  29. s™PAa @ 80

treball.

8. D Dedalus @ 100 19. O novartis @ 142 30. Teladoc

HEALTH

® 100

® 150

'atraccio d’aquests centres respon a BARCELONA

diferents factors: 1) una alta qualificacio i
especialitzacio cientifica; 2) un ecosistema

‘200 20. Nutann: @ 136 31. &P TOWA

d’innovacio diversificat amb alta densitat 10. ® 63 21 oracte @) 300 32, T systems ‘400
d’startups, corporacions | centres de recerca; Esplugues /de o
3) infraestructures cientificotecnologiques | et Juet lobresat @ s33s ‘ 400 33, YPSOMED @ 60

hospitals de primer nivell; 4) suport de 'Admi-

nistracio i costos competitius i, 5) gran qualitat @ GENERACIO DE TALENT A LA BIOREGIO

de vida que facilita la retencié de talent global.
Aquests actius han permes que projectes com

Sant Joan

‘ : i 50 :
Desvern g e® QQK . getromcs ’ ” 5&35

e Hospital\et
de Llobregat

TOTAL DE PERSONES TITULADES ANUALS TOTAL DE PERSONAL INVESTIGADOR ALS

, Despi EN ESTUDIS UNIVERSITARIS DE CENTRES DE RECERCA QUE TREBALLEN
els hqbs globlals d AstraZeneca o de Roqhe BRANQUES CIENTIFIQUES 2024 EN CIENCIES DE LA VIDA I LA SALUT* 2024
puguin escalar els seus equips amb celeritat. i . Estudis de grau | 15.914 Personal ‘ 18 500
Aix0, jJuntament amb nous referents com h ngizggai - investigador
el hub global d’'R+D de Sanofi centrat en Aiguaviva @ 1\1\1\1\? 0 53% ,i\,i\,i\,i\,i\,i\
IA, Smith+Nephew, Hipra o el projecte de Masters |8.386 T 64%
computacio quantica de Qilimanjaro, conso- CATALUNYA ,i\,i\,i\,i\,i\
liden la capacitat de la BioRegio per absorbir 50%
talent d'alt nivell en entorns de dades i tecno- @ viladecans Bgcctzig’?;tsind‘usitfiglgséll )
logia aplicada a la salut. o BARCELONA Joctorats in & .
@ Zona ????? o ? % dones
Tarragona gappliada 507%
* Centres CERCA de salut i CSIC

Fonts: ACCIO i Biocat

Font: UNEIX (2023-2024)
Nota: les branques cientifiques inclouen tots els estudis de ciencies, ciencies de la salut i enginyeries.
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.

Principals iniciatives | equipaments

La Universitat de Barcelona (UB) incor- Salut anuncia la Plataforma de Medicina El Campus Clinic presenta el Clinic El Govern llanca el programa

= l t l B - R P 2 O 2 5 pora un microscopi electronic de darrera de Precisid del Sistema de Salut Barcelona Comprehensive Cancer “Catalonia Talent Bridge”, amb 78

I m p U Sa S a. a. IO egl O generacio instal-lat al Parc Cientific de (OMIQ-HES) per avancar cap a una Center, un nou centre d’excel-lencia places per a personal investigador
Barcelona (PCB). medicina més preventiva i personalitzada. internacional en oncologia. d’EUA i un pressupost de 30 ME.

¢ -

)
‘ . ‘. = ey TR L Z

L'IRTA activa la construccio d’'una El Campus de Salut Clinic=UB consolida el El CaixaResearch Institute continua ’Ajuntament de Barcelona crea el Barce-

infraestructura de bioseguretat 3 seu desplegament amb el Consorci Porta reclutant talent i es prepara per iniciar la lona Investment Fund (amb 30 milions

Unica a Catalunya i la segona a |'Estat, Diagonal-Campus Clinic i 'anunci de seva activitat cientifica el 2026 amb cinc d’euros) per impulsar startups de sectors
N per a l'estudi de patogens emergents. l'inici de les obres el 2030, amb una inver- grups de recerca actius. estrategics, com el de la salut, en el marc

si6 prevista de 1.700 milions d’euros. de la Barcelona Innovation Coast.

MACROPROJECTE
MACROPROJECTE

.

El Departament de Salut activa una eina La Generalitat de Catalunya i 'Hospi- El Departament de Salut impulsa el Vall d’'Hebron posa en marxa el primer La Generalitat de Catalunyaiel govern de El Departament de Salut presenta la
pionera a ['Estat per mesurar la petjada talet de Llobregat donen llum verda al primer banc public de microbiota fecal ciclotro public de Catalunya, que produira I’Estat acorden més de 926 milions d’eu- guia 2026-2031 per a la digitalitzacio
de carboni dels CAP (centres d’atencio soterrament de la Gran Via a Bellvitge de I'Estat per tractar algunes infeccions radiofarmacs per a la medicina de precisio ros per a 'CALBA II, la nova generacio del del sistema de la salut catala per
primaria) i contribuir a descarbonitzar el per connectar el futur Biocluster intestinals greus. | donara servei a tot el sistema public. Sincrotro Alba. construir un model més sostenible,
sistema de salut el 2030. d’Innovacio i Salut. equitatiu i innovador.

MACROPROJECTE

Novembre m

) & El Barcelona Supercomputing Center El Govern crea Lidera Transferéncia El Govern impulsa la construccio de La Generalitat de Catalunya, el govern
|8l (BSC) crea el BSC Al Institute, presenta en Salut, un nou fons de coinversio per Uedifici PRBB Ciutadella, el nou pol de de l'Estat, Ajuntament de Barcelona
r?" el primer ordinador quantic d’Espanya financar projectes de terapies avancades, medicina regenerativa que s’ubicara a la I Institut Fraunhofer formalitzen la
5 | trasllada la BSC AI Factory al Pier07 canalitzat a traves de l'Institut Catala Ciutadella del Coneixement de Barcelona. creaci¢ del Centre Fraunhofer de
Ll | de Tech Barcelona. de Finances (ICF). Teragnosi Aplicada en salut (Fraun-
- MACROPROJECTE hofer CAT), a Barcelona.
:
Es crea ’Agéencia d’Atencid Integrada El Programa d’Accés de la Innovacio al La UB promou el Barcelona Center for L'Institut de Recerca Sant Joan de La Generalitat de Catalunya mobilitza
Social i Sanitaria (AGAISS—Cat), un Sistema de Salut de Catalunya (PASS) Applied Neurosciences (BCAN), un nou Déu (IRSJID) impulsa l'edifici Explo- meés de 103 milions d’euros amb els
nou organisme que permetra, per resol la primera convocatoria INNOPASS centre internacional de neurociéncia apli- rER, un nou centre de recerca en ajuts Singulars Institucionals per
primera vegada, integrar els sistemes amb la seleccio de 10 solucions innova- cada que aspira a convertir-se en un pol malalties minoritaries. reforcar infraestructures en recerca.
de salut i de serveis socials. dores catalanes. de referencia a Europa.

© Scob arquitectura i paisatge & Barcelo Balanzo arquitectes.

M Infraestructura o equipament M Tniciativa de 1'Administracio Font: Biocat



Impuls i fites d’ATMP
Catalonia, la xarxa

de terapies avancades
de Catalunya

El 2025, ATMP Catalonia—amb 74 membres—
s’ha consolidat com a hub de referencia
europeu en terapies avancades: connecta
recerca, produccio i capacitat clinica en una
estrategia coordinada.

Durant 'any, el programa ATMP Catalyst

ha accelerat el pas de la descoberta a
'aplicacid i s’ha reforcat la col-laboracio
publicoprivada, cosa que ha generat noves
oportunitats de coinversio, partenariats |
projectes compartits. ATMP Catalonia ha
analitzat models europeus d’escalat i manu-
factura per definir un full de ruta d’industria-
litzacio adaptat a la BioRegid. S’ha llancat

la marca, la imatge i el nou web i se n"han
presentat les capacitats en un acte promo-
gut al Parlament Europeu. S’ha impulsat el
posicionament internacional amb l'atraccié

| consolidacio d’esdeveniments estrategics
com Advanced Therapies Europe. Amb una
participacio creixent en iniciatives a escala
europea i global s’han ampliat aliances |
oportunitats de col-laboracio.

ATMP Catalonia mesura el seu impacte
amb indicadors de creixement i activacié de
membres, projectes accelerats i avencg de
TRLs, impuls a acords de col-laboracio dins
| fora la BioRegio, inici i execucio d’assajos
clinics i temps fins a arribar al pacient.

Preambul

ATMP CATALONIA, EL HUB COL-LABORATIU DE TERAPIES AVANCADES A CATALUNYA

-.- ATMP Catalonia
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EL SECTOR DE LES CIENCIES DE LA VIDA I LA SALUT A CATALUNYA INFORME.BIOCAT.CAT #INFORMEBIOREGIO
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ENTORN CIENTIFIC
I EXCEL-LENCIA EN R+D

Fotografia:
Laboratori de fabricacié de biologics (©Hipra)



Catalunya, l1a en
projectes horizon i 4a
en ajuts ERC a Europa

En el periode 2020-2024, Catalunya consolida
la seva posicio com un pol cientific capda-
vanter en termes de captacio de financament
competitiu a Europa.

El territori ha participat en 297 projectes
europeus Horizon (275,7 ME) de ciencies

de la vida I la salut. Els indicadors ponderats
per poblacio (per Mhab) situen Catalunya

en la posicio respecte als catorze paisos
analitzats, assolint entre 2020-2024 una
ratio de 37,1 projectes per Mhab. La posicio
de lideratge en projectes Horizon es comple-
menta amb la captacio d’un elevat volum de
financament (34,4 M€ per Mhab), que la
situen en 2a posicid al ranquing, evidenciant
una elevada capacitat de captacio de recursos
competitius per capita.

Aquesta solvencia es reflecteix també en els
ajuts ERC?, els més prestigiosos del continent.
Amb 64 ajuts coordinats en el domini de cien-
cies de lavida en el darrer quinquenni (3,7%
del total europeu i el 50% d’Espanya), Cata-
lunya manté un rendiment d’excel-lencia amb

8 ajuts per Mhab entre 2020-2024 (posicio 4a).

Les dades, recollides en un context de forta
competencia internacional —amb la reincorpo-
racio del Regne Unit (2024) i de 'associacio de
Suissa (2025) a la Unio Europea— confirmen

la solidesa del sistema catala de recerca i una
capacitat d’atraccio de talent d’alt nivell que es
mante sostinguda en el temps.

TERC Grants (European Research Council Grants) sén considerades una de
les fonts de financament més prestigioses a Europa, ja que es concedeixen
exclusivament en funcioé de l'excel-lencia cientifica. En aquest Informe es
computen Unicament els ajust en rol de coordinacio.

Preambul 01

PROJE(ETES EUROPEUS I AJUTS ERC EN CIENCIES DE LA VIDA I DE LA SALUT
PER PAISOS (2020-2024) (N)
Projectes Horizon Ajuts ERC

N I S (::>
125 250 375 +500

< Dinamarca
W 150
Regne Unit 220 30
436 o4
oY / (-‘ (Ssuecia
Q Paisos 268
Irlanda ‘ Baixos ‘Q 110
159 485 hat S
22 170
Alemanya
537
Belgica 419
4371
77
Austria
184

Ttalia
469

Portugal 85

201
27

A

L 4

Catalunya
297
64

4

* Els indicadors d’Espanya inclouen Catalunya.
Fonts: European Commission (Horizon i ERC Dashboard) i Eurostat (dades fins al juliol de 2025)
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RANQUING PER PAISOS (2020-2024)

Projectes
Horizon
(N per Mhab)

N 37,1
BT 36,9
== 36,5
S 31

B 20,7
T 27

=l 26,8
| SE [l
B3l 20,1
Bzl 18,9
=N 10,3
Bill S

| DE Wil
| GB e
NEN 5,9

Ajuts Financament

(N per Whab)  (HE per Hhab)
SE 10,4 42,5 M€
NL™ 9,5 H9M 34,4 ME
DK™ 9,1 33,8 ME
8 30,1 M€
AT 7,6 26,7 ME
BEY 6,5 23,5 ME
FI" 5,4 22,7 ME
DEY 5 18,3 ME
IEN 4,1 12,3 M€
CH' 3,1 12,1 M€
FRY 3 11,4 M€
ES" 2,6 9,3 M€

PT

IT

GB

2.5 8,5 ME
1,4 8,2 ME
0,9 3 ME

— CATALUNYA

F1 12

PROJECTES HORIZON FINANCAMENT PROJECTES
PER MHAB HORIZON PER MHAB
4 F9

AJUTS ERC PER MHAB

NOMBRE D’AJUTS ERC
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PUBLICACIONS I HCP EN CIENCIES DE LA VIDA I RANQUING PER PAISOS (2020-2024)
Catalu nya, Ha en DE LA SALUT PER PAISOS (2020-2024) (N) ® I R o
. - - rce Publicacions HCP publicacions totals (N per Mhab) (N per Mhab)
pUbllcaC.lonS Cleontlf:lqu.es 25.000 50.000 100.000 +200.000 . Dinamarca Finlandia 3,3 % 10.575 291
de salutilaen % darticles e unit 60.713 31.687 3,1 % 10.185 285
’ i 1.697 /956 3 % 7.573 224
314 .213 .
d'alt impacte a Europa 8.039 raisos @) @ suecia 2,8 % 6.969 189
Entre 2020 | 2024, Catalunya ha generat . 195 041 79.899 2,8 % 6.805 187
54.521 publicacions en ciéncies de la vida Irlanda @ 3 352 1.991 2,7 % 5.655 170
i la salut, xifra que representa el 34,9% §2é087 ‘ 2 6 % 5 563 162
del total estatal. En l'indicador de volum 55 o 5 436 135
ponderat per poblacio, Catalunya ocupa Alemanya ., '
la 5a posicié europea amb una ratio de Beloica 268.759 2,8 0° v-dad 131
6.805 publicacions per Mhab (2020-2024), - g741 5.247 2,4 % 4.554 117
només per darrere de Suissa, Dinamarca, 5 609 2,3 % 3.882 79
Suecia i els Paisos Baixos. ' el 2,2 % 3.801 79
, \ . Franca 47 .261 2,1 % 3.220 70
Més enlla del volum, destaca la qualitat: Cata- 166 816 1. 204 o 3 216 63
lunya acumula 1.791 articles altament citats 3 703 ' y '
(Highly Cited Papers, HCP), el 52,8% del total ' rtalia 0 2.429 95
espanyol. Els HCP representen el 3,3% de A
la produccio catalana (la proporcido mes alta Portugal v | 2224200 CATALUNYA
entre els paisos analitzats), situant Catalunya 40.440 92“1757? ' IF1 1E3 10
en la 1a posicié en percentatge d’articles 837 5 HCP SOBRE HCP NOMBRE
d’alt impacte i en la 3a posicié per pobla- Espanya* 2 608 PUBLICACIONS TOTALS ~ PER MHAB D'HCP
ci6 (224 HCP per Mhab entre 2020-2024), 156.367 » JH1 D
només per darrere de Suissa i Dinamarca. 3.394 Catalunya
54.521 g e o n S
En contrast amb U'excel-léncia en publicacions, « 1.791
la ggnergcﬁ\d ebp;(;%letat 'ntellz')lg_lc_tual el%mes PATENTS PCT EN CIENCIES DE LA VIDA I DE LA SALUT PER PAISOS (2020-2024) (N PER MHAB)
moderada. Am patents en el darrer
quinquenni (30% d’Espanya), Catalunya
ocupa la 12a posicio europea per poblacio. 408,4 368,5
Aquesta dada posa de manifest el repte estra- - £7 2%7 198,53 197,5 160,5 156,2 1356 96,9 68,9 53,2 44,1
tegic de continuar traslladant la produccio - o o ? ? ? % o C‘A ; E‘S P.T
cientifica de primer nivell cap a actius de T3 a7l a7 535 o

propietat industrial protegits.

| Patents (N) |

* Els indicadors d’Espanya inclouen Catalunya.
Highly Cited Papers (HCP): Publicacions altament citades. Articles i revisions situats a '1% més citat de la seva categoria tematica i any de publicacid.
Fonts: WIPQO. PatentScope; Clarivate. Science Citation Index Expanded (SCI-E, WoS) i Eurostat ((dades fins al juliol de 2025)



Catalunya, 3a en
publicacions i 3a en
articles d’alt impacte
en terapies avancades
a Europa

La produccid cientifica en terapies avancades
a Catalunya ha crescut un 118% en la darrera
década, la 2a taxa de creixement més alta
d’Europa. Amb 2.508 publicacions (37,5%
del total espanyol), el territori es consolida
com un dels principals hubs europeus: en
relacio amb la seva poblacio, Catalunya ocupa
la 3a posicio (313 articles per Mhab), només
per sota de Suissa i els Paisos Baixos.

L'excel-lencia és el tret distintiu del sistema:
Catalunya suma 92 publicacions d’alt
impacte (HCP) en aquest ambit, xifra que
suposa el 46,5% del total estatal. En termes
de qualitat, Catalunya és la 5a regidé europea
en percentatge d’articles d’alt impacte sobre
el total de la produccié (3,7%). Ponderat per
poblacio, el territori se situa en 3a posicio
amb 11,5 HCP per Mhab, i supera la mitjana
de paisos com Dinamarca o el Regne Unit.

Aquest lideratge cientific, impulsat per
centres com la UB, 'Hospital Clinic, la UAB,
'IDIBAPS i el VHIR, es tradueix tambe en
captacié de fons, amb 21,3 ME en projec-
tes europeus (46,8% d’Espanya). El gran
repte continua sent la transferencia: tot i la
tendencia positiva en patents PCT (33), el
fort creixement mundial del sector (+300%)
marca la necessitat de traduir millor aquesta
ciencia d’elit en actius industrials.

Preambul

PUBLICACIONS ALTAMENT CITADES (HCP) EN TERAPIES
AVANCADES PER INSTITUCIONS (2015-2024) (N)

UB 1.179

H. Clinic de Barcelona

589

FRCB-IDIBAPS 458

HUVH 4272

T -7

I 4. santa Creu i Sant Pau | 238
169
:Ees 164
142
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- H. Duran i Reynals | 131

B vhio 1126

- H. Germans Trias i Pujol | 125

B wpr | 77

. H. del Mar | 69
. H. U. de Bellvitge | 62

* Els indicadors d’Espanya inclouen Catalunya.

01 02 Entorn cientific i excel-léencia en R+D 03 04 05

PUBLICACIONS I HCP EN TERAPIES AVANCADES
PER PAISOS (2015-2024) (N)

Publicacions HCP
o oo @
100 200 300 400

i Finlandia

Dinamarca
e 1.265
51 R
Suec1la
Irlanda Regne Unit 51777
1.251 11.998 1?
37 421 Paisos Baixos
5.730
257
Alemanya
@ 13868
416
Austria
1.919
86
Portugal :
2 011 Sulssa
50 4 .250
0 A
‘ Catalunya
Espanya 2.508
6.683 922
198

PATENTS PCT EN TERAPIES AVANCADES PER PAISOS (2015-2024) (N PER MHAB)

22,9

-7,8 7,3 6,9 6,1 6 4,3 4,2 4
AlAaldaana
GB NL FR DK C

CH SE TE BE A DE

06 07

Metodologia

RANQUING PER PAISOS (2015-2024)
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Highly Cited Papers (HCP): Publicacions altament citades. Articles i revisions situats a '1% més citat de la seva categoria tematica i any de publicacié.
Fonts: WIPO. PatentScope; Clarivate. Science Citation Index Expanded (SCI-E, WoS) i Eurostat (dades fins al juliol de 2025)



Connexions
Internacionals:
col-laboracions amb els
principals hubs cientifics

L'analisi de les publicacions cientifiques en
'ambit de la salut entre 20201 2024 revela
una BioRegi6 profundament connectada
amb els principals pols de talent mundial.

Més enlla de les fronteres nacionals, la
infraestructura de recerca catalana manté
una col-laboracid intensa amb els Estats
Units (25,2%), el Regne Unit (22,7%)

i les principals economies europees com
Italia (19,8%), Alemanya (17,6%) i Franca
(17,1%). Els Paisos Baixos també mante-
nen una posicio destacada amb un 12,1%
de les coautories.

L'obertura internacional del sistema es
reflecteix en la forta connexié amb les grans
ciutats cientifiques del mon. Lideren aquesta
xarxa nuclis europeus com Londres (13%),
Paris (8,8%) i Mila (7,3%), seguits de prop
pels principals nodes nord-americans de
referencia: Boston—Cambridge i Nova York,
amb un 7,2% cadascun.

Aquesta cooperacio es un indicador clau

de la solidesa investigadora de la BioRegio.
El mapa recull les aliances més rellevants
que asseguren la competitivitat de la ciencia
catalanai la seva integracio en els circuits
de coneixement d’alt nivell mundial.
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PUBLICACIONS CIENTIFIQUES EN CIENCIES DE LA VIDA I DE LA SALUT: COL-LABORACIONS INTERNACIONALS (2020-2024)
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CREACIO D’EMPRESES (STARTUPS I SPINOFFS) A LA BIOREGIO (2016-2025)

Dinamisme i evolucio
del teixit emprenedor

L'ecosistema manté un ritme de creixement 2025
constant amb més d’una nova empresa a

la setmana (639 startups des de 2016),

de les quals 464 continuen actives. Malgrat

que un 27% de les companyies creades 2024
en aquest periode han tancat, el balancg

net anual continua sent positiu, la qual cosa
reflecteix un proceés de renovacio i madura-
cio del teixit on la mortalitat es dona en els

segments mes volatils.

0 Biotec @ Tecmed @ Digital health @ *Altres | % Spinoffs (nombre)
20 40 60 80

MORTALITAT

O

. 20% (9)
. 28% (15)

2023

El subsector biotec es referma com un pilar 2022 . 31% (18)
solid al llarg dels anys, i representa el 29%
del total de noves empreses. Per contra, el
segment de digital health mostra un escenari

de contrastos: concentra el percentatge meés . 31% (23)
alt d’obertures (34%), pero també és el que

registra més tancaments (45%). Aquesta

constitucio inicial dels projectes, amb costos

mes baixos, i la complexitat posterior per

assolir models de negoci estables | escala-

bles a llarg termini. I 17% (14)
. 25% (18)
. 23% (15)

fins a assolir una mitjana d’entre el 25% 1 el

35% anual, i augmentant aixi la capacitat

del sistema per transformar la recerca en 2016 18 I 16% (12)
actius de mercat.

2021 24 13 21 16

2019 22 12 26 22

Cal destacar el pes estrategic de les spinoffs?,
que des de 2016 sumen 168 empreses | 2018
ja representen el 26% del total de noves
companyies. Aquest segment ha guanyat
rellevancia, ja que ha passat de representar
el 16% del total anual en exercicis previs

2017

(@

20 40 60 80
* Altres: empreses de serveis professionals i proveidores.
Font: Biocat

* Vegeu-ne l'analisi en profunditat a les pagines 19 i 23. Nota: les xifres dels darrers dos anys sén provisionals i es consolidaran en futures edicions.
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o CREACIO D'SPINOFFS I INVERSIO AIXECADA PER ANY DE FUNDACIO (2016-2025) INVERSIO AIXECADA PER ANY DE FUNDACIO DE L’'SPINOFF
SplnoffS) mOtor de 0 Biotec @ Tecmed @ Digital health @ Altres (2016-2025) (M€)
transferencia i actiu O : - i 2 2 o
clau de la BioRegio 2025 | 5 Me
Catalunya referma el seu model de transferen- 2024 l 7 ME

cia amb la creacio de 168 spinoffs des

de 2016 (una mitjana d’entre 16—17 projec-
tes/any) amb una taxa de supervivencia del
83%. Gairebe el 50% d’aquestes empreses

son biotec, i tenen un model majoritariament
institucional: el 78% de les empreses exploten
tecnologia propia amb participacio del centre
a l'accionariat. En els darrers deu anys, el

total d’spinoffs ha captat 789,5 ME, en que cal
destacar el periode 2019-2020, que concentra
el 64% de la inversio aixecada. Aquesta xifra és
fruit de les grans operacions d’SpliceBio,
Inbrain Neuroelectronics, Seqgera Labs,

Ona Therapeutics o Integra Therapeutics,

que apropen al mercat i als pacients l'excel-len-
cia en la recerca sorgida d’entitats com U'ICN2,
'IMB-CNM-CSIC, el CRG, 'IRB Barcelona

o I'Hospital Clinic-IDIBAPS, centres que
encapcalen la generacio d’actius estrategics |

2021

N 1 2020 308 ME

2016 l:|_2 ME
0

: : ., . : 0 5 10 15 20 25 100 200 300
Sltueﬂ la B|OReg|O com un pOl de clencla apll_ * Altres: empreses de serveis professionals i proveidores.
Cada de refe réﬂCia a Europa Nota: les xifres dels darrers dos anys son provisionals i es consolidaran en futures edicions.
~ TOP 5 SPINOFFS CREADES (2016-2025) PER INVERSIO AIXECADA (M€) ) PROPIETAT DE LA TECNOLOGIA DE LES SPINOFFS (2016-2025)
ESTAT DE LES SPINOFFS CREADES (2016-2025)
175 M€ 124 ME 53 M€ 47 ME 31 M€
. 0/
S INBRAIN &5 O integra 12%
JpLICE ]N NEUROELECTRONICS 5 Seqera Da therapeutics TecnO].Ogia pr(\)pla )
15% \ sense participacid
S , , : .
e ~ TOP 5 CENTRES PER INVERSIO AIXECADA EN SPINOFFS CREADES (2016-2025) (ME) \ 78% en laccionariat
0/ . L 0/
837% 136 M€ 124 ME 80 M€ 74 ME 52 ME Tecnologia propia, %
Actives C R | amblpart;cwa@lo Tecnologia de tercers,
Venda de Ry R e | CRG" ~y R (4 Glinic o | T BARCELONE en l'accionariat amb participaci6 en
@ 1'spinoff % | N2 46 g5 P IRB . 9 1'accionariat
(e | VA wssichL | on BAPS 0/
Venda de /0
1'accionariat de Sense informaciod
1'oficina de disponible

tech transfer (OTT) Font: Biocat



Lideratge femeni al
capdavant dels grans
projectes d’exit

L’'alta qualificacio de les professionals a
Catalunya es trasllada al teixit empresarial:
amb un 53% de dones graduades, el coneixe-
ment academic ha impulsat la creacio de

202 startups de salut amb fundadores o
CEO (32% del total des de 2016). El segment
destaca per una eficiencia excepcional en la
captacio de recursos: el 2024 i el 2025, els
projectes encapcalats per dones han atret
més del 50% del financament total, amb

un maxim de 268 M€ ['4ltim any. Aquestes
dades situen la BioRegié com un node desta-
cat internacionalment: la quota d’inversio en
companyies amb direccio femenina (49%) es
3,4 vegades superior a la mitjana europea.
Amb un pes determinant en biotec (46%) i IA
(18%), casos d’exit com Impress, SpliceBio
o Inbrain Neuroelectronics reforcen el paper
clau de la dona en les operacions de major
valor del sector.

% D’INVERSIO AIXECADA PER STARTUPS
FUNDADES PER DONES (2016-2025)

— Catalunya = Europa =— Estats Units =— Asia
60

/ e 49%
40 o’//’.\\\g

° ® ///

0/. o '.\./.L.\ .\. 14(/)6
/0. o—9 ® .‘—.\ o/
0 3/.—-—0 T~—e 2%

2016 2019 2022 2025

Fonts: Dealroom i Biocat

Preambul 01 02

03 Creixement empresarial i transferéncia 04

EVOLUCIO DE LA CREACIO D’STARTUPS FUNDADES/DIRIGIDES PER DONES (2016-2025)

. Total d’'startups creades . Startups amb una dona fundadora i/o CEO

100

86
80 82 74
76 65 73
60
40 » 37 3
21 24
18
20
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021
%é 34% 28% 29% 29% 43% 38%

Nota: les xifres dels darrers dos anys son provisionals i es consolidaran en futures edicions.

INVERSIO EN STARTUPS FUNDADES/DIRIGIDES PER DONES (2016-2025)

— Total d’'startups === Startups amb almenys una dona fundadora i/o CEO
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DISTRIBUCIO PER SECTORS D’STARTUPS
FUNDADES/DIRIGIDES PER DONES
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INDICADORS MACROECONOMICS DEL SEGMENT PETITA I MITJANA EMPRESA (PIMES)

E nfO rtiment del. EVOLUCIO DEL NOMBRE DE PIMES PER MIDA (2020-2024) PRINCIPALS AREES TERAPEUTIQUES DE LES PIMES
teixit empresarial- @Micro (0-9) (@@ Petita (10-49) (@ Mitjana (50-249) @ Total BioRegi¢ [Diferéncid]
’ [ ] [ ] [} 0/
l'escalabilitat de la petita 11%
. . . ncologia
| mitjana empresa 2024 333 196 3 11%
La BioRegio es f X Si/gtema Eaclllg
a BIORegIo es Tonamenta en un teixit 0/ _ 2534504 nervids
empresarial altament madur, en que 1.485 T / vascular
pimes ja constitueixen el 90% del total de o
companyies del sector. Més enlla d’aquesta 2020 201 161 o /f
densitat, les dades mostren una evolucio cap Derma- NN
a estructures de dimensions més grans. En tologia

aquest sentit, entre 2020 i 2024 s’observa 0 300 600 900 1.200 1.500

un salt d’'escala: mentre les microempreses FACTURACIO I OCUPACIO DE LES PIMES (2020-2024)
han disminuit un 11%, les petites han cres-
cut un 66% i les mitjanes un 22%. Aquesta
dinamica indica que el teixit esta superant 25.000
letapa inicial per consolidar models de

negoci més competitius i robustos.

@Vicro (0-9) (@ Petita (10-49) @ Mitjana (50-249) @ Total BioRegio

L'impacte economic d’aquest segment o

és un gran motor d’estabilitat per a 'eco-

sistema, amb una facturacio de 4.321 M€ 15 000

(+7,1% anual) i més de 18.000 llocs de '

treball (+6,6%). Les companyies mitjanes

lideren el pes financer de la categoria,

| concentren el 74% del negociiel 57% 10000

de l'ocupacio.

La pime es confirma com un pilar de resilién- >- 000 3.978 ME 5 e e 4 033 ME 4.321 ME
cia del sector gracies a una activitat diversi-

: ; , . .

ﬁcad.a' en arees com l'oncologia, el sistema 149 Me e 208 e TS T
nervios, la salut mental’ el sistema cardio- Facturacio Ocupacio Facturacio Ocupacio Facturacio Ocupacio Facturacio Ocupacio Facturacio Ocupacio

vascular o la dermatologia, i assoleix un 2020 2021

creixement acumulat del 15% en facturacié 2022 2023
i del 21% en ocupacio en l'ultim quinquenni.

21.437 ME 65.554 23.905 ME 67.382 25.355 ME 74 .562 27.009 ME 79.962 29.229 ME 34.781

2024

Fonts: SABI i Biocat
Nota: les dades de la facturacié i l'ocupacié corresponen a 1.100 empreses amb balangos a SABI (2020-2024).



Especialitzacio per
subsector: analisi de
capacitats de la pime

La pime catalana combina la innovacio de
frontera amb la provisio de serveis de suport
gque garanteix la competitivitat del sector.

El segment de recerca i producte el formen
les biotecnologiques (28% de les pimes),
les de digital health (17%) i les de tecnolo-
gies mediques (12%). El subsector biotec
destaca sobre la resta i concentra el 47%
de l'ocupacio (8.422 llocs de treball) i el
42% de la facturacio, xifres que refermen el
seu paper clau a la BioRegio.

Aquestes companyies conviuen amb una
extensa xarxa de serveis professionals i,
especialment, d’empreses proveidores
(21%), que generen el 50% de la facturacio
total (2.163 ME), cosa que demostra una
gran solvencia i capacitat per donar servei
a tota la cadena de valor.

Aguesta fortalesa es tradueix en solucions
punteres en arees critiques:

- Oncologia i sistema nervios: amb
desenvolupadors d’injectables, inhibidors,
noves terapies i neuromodulacio com
Ability Pharma, BCN Peptides,

GP Pharm, Neuroelectrics o ZeClinics.

- Dermatologia i sistema cardiovascular:
amb liders en ingredients actius i dispo-
sitius medics com MartiDerm, Provital,
Cardiolink, iVascular o Neosalus.

- Salut mental: amb plataformes d’IA, reali-
tat virtual o terapies digitals com Qmenta,
Broomx o Psicoactiva.
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@ Micro (0-9)
. Petita (10-49)
@ Mitjana (50-249)

PERFIL SECTORIAL I FOCUS TERAPEUTIC DEL SEGMENT PETITA I MITJANA EMPRESA (PIMES)

NOMBRE DE PIMES PER SECTOR 2024

Biotecnologia
175 74 65

Tecmed

77 46 B/
Digital health

149 3516
Servels professionals i consultoria

110 45 21

Empreses proveildores

75 31 30

OCUPACIO DE LES PIMES PER SECTOR 2024

Biotecnologia
409 1.530

Tecmed

219 1.034 1.660

Digital health
294 742 622

Servels professionals 1 consultoria

131 967 2.249

Empreses proveidores

178 1.724

6.433

6.160

FACTURACIO DE LES PIMES PER SECTOR 2024

Biotecnologia

T, 39.346 M€ 206.605 Me 1.583.278 M€

Tecmed

B 15.974 ME 160.853 ME 346.562 ME

Digital health
22 370 ME 50.915 ME 64.050 ME

Servels professionals i consultoria

I o506 Me 140.287 ME 297 .787 ME

Empreses proveidores

T, 29.078 M 358.398 ME

1.775.745 ME

Fonts: SABI i Biocat
Nota: les dades de la facturacié i l'ocupacié corresponen a 1.400 empreses amb balancos a SABI (2020-2024).
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~ PRINCIPALS PIMES PER

AREA TERAPEUTICA
ONCOLOGIA
, . BCN
&) AvittyPharma peptides
.: GP Pharm cB&Pharmacelera
SISTEMA NERVIOS

N eodyne [\E —
e neuroelectrics®

Starlab

ZeClinics
Powering discovery with Zebraflsh

SALUT MENTAL

broomx QMENTA

®osionctiva @ uriach
DERMATOLOGIA
LIPGTRUE il
i
Provital KN TECH
Do Care

SISTEMA CARDIOVASCULAR

iVascular @G

from the heart

0 CARDIOLINK
® croupP

VB DEVICES ®)neosalus

Nota: mostra de les empreses de més de 10 anys que
més han crescut en facturacio per area terapéutica.



Eficiencia en la
transferencia de
tecnologia

La transferencia del coneixement a Cata-
lunya es tradueix en valor mitjancant la
creacio de companyies i el llicenciament de
patents. En el periode 2021-2024, el VHIR
(8) ha liderat la creacio d’spinoffs, seguit
per 'IDIBAPS, 'IBEC, 'IGTP, el CRG |
I’TRSJD (3 cadascun). En el llicenciament
de patents, destaquen U'IDIBAPS (14),
’ICN2 (13) i el CRG (10).

L'analisi dels 25 centres CERCA de salut
mostra una correlacio directa entre financa-
ment rebut i retorn generat: els instituts amb
més activitat en assajos clinics lideren els
ingressos per comercialitzacio, amb el VHIO
(171,12 M€) i 'IDIBAPS (129,1 ME) com a
referents. Aquest flux d’innovacio atrau capi-
tal privat: les spinoffs d’aquests centres han
captat 374 ME en 'Ultim quadrienni, desta-
cant especialment 'ICN2 (102,1 ME) amb
rondes com la d’Inbrain Neuroelectronics.

TOP 10 INVERSIO DE LES SPINOFFS (2021-2024)

ICN2

VHTR [ 65 , 3 M€
CRG [ENN 45,9 ME
101BAPS 73 36 M€
IRB Barcelona [ 28,3 ME
VHIO 22,9 M€
16TP 2 22,2 Me

IDIBELL 12,6 M€

13C E 12,4 M€
IR Sant Pau [jj#10 6,6 ME

Preambul 01 02
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@ Spinoffs creades
Patents llicenciades

4 4
o—©O
---- ] 1 S L S i e o
0 A B D e o
) Q a > Q Y A o o8 > S £ N &
S & & F < & S RS & & <
& 5 X & Q Q QO N D N
N & N © «© oY T A 50
© P &Y S @’O ~
o QX
S
\2\@"’0
Nota: inclou els centres CERCA de salut (exceptuant ['ICN2) que tenen activitat en alguna de les dues variables. ng
COMPARATIVA DELS INGRESSOS DE COMERCIALITZACIO DELS CENTRES DE RECERCA (2021-2024) Centres amb ingressos per assajos clinics
Ingressos de comercialitzacid acumulats @ Centres sense ingressos per assajos clinics
180 ME VHIO
160 ME
140 ME
IDIBAPS
120 ME
/ 4
80 ME
IRBL1eida - VHIR
60 Me IDIBELL
— LISPV Hospital del Mar Research Institute @ IRTA
40 e ‘ IR Sant Pau
20 M€ I3PT IDIBGI 13C @ ‘.ISGlobol @IRB Barcelona
ICN2
IrsiCaixa 20 M€ 40 ME 60 M€ 80 M€ 100 ME

Nota: inclou els centres CERCA de salut (exceptuant ['ICN2). Mitj(] na del finan cament anual

Fonts: Biocat, CERCA i centres de recerca
Nota: veure llistat de sigles a Metodologia.
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TOP 10 MUNDIAL
NOMBRE D’ASSAJOS CLINICS ACTIUS 2025

COMPARATIVA INTERNACIONAL PER NOMBRE D’ASSAJOS
SEGONS AREA CLINICA 2025

Catalunya, 4a a Europa
i 7a al mon en assajos
clinics en actiu i

POSICIO AL MON POSICIO A EUROPA | MON

38.218 1.667
‘ ESTATS UNITS ONCOLOGTA

Catalunya consolida el seu lideratge interna-
cional i puja una posicio en el ranquing global 17 321
fins a situar-se com el 7& hub mundial en XINA’
assajos clinics, per davant del Regne Unit. Amb
5.768 estudis actius el 2025, el territori parti-
cipa al 92% de lactivitat de UEstat i manté un 9.800
ritme de creixement del +7,5%, molt superior FRANCA 46 | 449
a la mitjana estatal (que creix en un +1,9%).
A escala europea, Catalunya es referma en 7 149 573
la 4a posicio (per darrere de Franca, Italia :
i Espanya) i supera paisos com Alemanvya. LTALIA SIS UL RN TR 16 | #9
Aquest creixement es produeix en un esce- 6.784 504
nari global on la Xina (+10,2% respecte del CANADA 6 | 4F9
2024) continua retallant distancies amb els SLSTENA RESEIRATORI
EUA, que registren un lleu descens (-2,1%).

que reg 2,1%) 6.276 5.768 497

Per arees terapeutiques, 'oncologia es

manté com el principal motor de la recerca ESPANYA CATALUNYA (92 % DERMATOLOGIA

clinica catalana (6a posicio a Europa), tot i Yy

un retrocés del 3% que s’ha vist compensat 5 524

per una forta diversificacio cap a altres pato- REGNE UNTT SISTEMA NERVIOS #6410

logies. Destaquen els increments en derma- 193

tologia (+20,3%), malalties metaboliques

(+8,9%) i sistema nervios (+3,6%). 5.238 APARELL DIGESTTU oA
ALEMANYA

La fortalesa del sistema sanitari I la col-labo- 421

racié publicoprivada son els pilars d’aquesta A 819 SISTEMA CARDIOVASCULAR 19 Ui

competitivitat, que es veura reforcada a partir TURQUTA 403

del 2026 amb la posada en marxa del procedi- \ #6 410

ment fast-track europeu (FAST-EU). Aquesta 3 366 MALAL T1ES METABOLIQUES -

iniciativa, impulsada amb un fort protagonisme . 380

de TAEMPS, agilitzara 'autoritzacio d’assajos HOLANDA HEMATOLOGIA o |4

multinacionals, cosa que facilitara l'atraccio ! 10 oo 25,500 10 500 20 000 A0 SALUT MENTAL 1614610

d’inversions i accelerara l'arribada de terapies
Innovadores als pacients.

Font: Clinicaltrials.gov

Nota: els assajos clinics actius inclouen aquells que es troben en els seglients estats de reclutament: “Encara no reclutant”, “Reclutant”, “Inscripcid per invitacio” i “Actiu, no reclutant”.



Preambul 01 02 03 04 Desenvolupament clinic i pipeline tecnologic 05 06 07 Metodologia

- s e ~ MULTINACIONALS FARMACEUTIQUES QUE . ~ HOSPITALS I INSTITUTS DE RECERCA QUE
A |. lances est rategl q ues DESENVOLUPEN ASSAJOS CLINICS A CATALUNYA DESENVOLUPEN ASSAJOS CLINICS NO
go COMERCIALS A CATALUNYA
clau en U'impuls _ _
’ ° 1. 3 § _
Astraz 9 D ) NOVARTIS N e
de la recerca clinica stazeneca > MS € glinie | 6w
a Catalunya
o s Johnson&dJohnson . i o _
| ’exit de Catalu nya com a node g[oba[ d’as- Innovative Medicine % obbvie Ui Bristol Myers Squibb
sajos clinics es fonamenta en una col-la-
i i Vaill
boracio robgsta} entre hosp|t\als? centres de ..'.d,Hebron “'.‘:llgll_lllmm“Ei
recerca i la industria farmaceutica. El model -~ . - sreiona o o gt le Rocsros
combina una forta activitat comercial = Pﬁzer sanofi AMGEN CSK
(75%) amb un pes creixent dels assajos no
comercials (25%). Aquests estudis, promo-
guts per entitats academiques, son cabdals Bochringer | o Qo |
per donar resposta a necessitats cliniques IV aelhein REGENERON' () Daiichi-Sankyo Zﬁ%ﬂd, . oo Carmias Sabi In S Cre
que no sempre soén prioritaries per a la HOVO NOTEISK b Parcclana T
industria, i compten amb el lideratge d’hos-
pitals com I’Hospital Clinic, Vall d’Hebron, | i
. , 4 - LVE
Sant Pau, Bellvitge, 'Hospital del Mar ¥) GILEAD (ne) 5N
i Sant Joan de Déu.

. j |||| Bellvitge IDI 5
| Hospital Umversﬁan BELL

Nota: les empreses i entitats estan classificades per nombre d’assajos.

La distribucio per fases referma Catalunya
com un entorn de referéncia per a etapes
avancades, amb un 45% dels estudis en

fase III. Paral-lelament, es mante un volum ASSAJOS CLINICS ACTIUS PER FASE A CATALUNYA ASSAJOS CLINICS ACTIUS PER TIPOLOGIA
rellevant en fase I (20%), fonamental per a DE PROMOTOR A CATALUNYA
la validacio primerenca de noves terapies. J\ Hospital del Mar I\ Hospital del Mar
' , 0/ Barcelona NI Research Institute @
Aquesta solidesa atrau el compromis de les I 20% | Barceiona
grans multinacionals del sector, amb una No comercials*
presencia destacada de companyies com
AstraZeneca, Johnson & Johnson, Roche, 11 _ 33%
Sanofi, Amgen, Bayer i Pfizer, que trien el
territori per desenvolupar la seva R+D més SJD G sentdoen e e
. e . 9 \ . o/ Sant Joan de Déu Institut de Recerca @
estrategica i d’alt valor terapeutic. III _ 45% Barcelona - Hospito
Comercials
|
) o |
* Els assajos no comercials no estan financats per la indUstria farmaceutica Nota: les empreses i entitats estan classificades per nombre d’assajos.

Font: Clinicaltrials.gov
Nota: els assajos clinics actius inclouen aquells que es troben en els seglients estats de reclutament: “Encara no reclutant”, “Reclutant”, “Inscripcié per invitaci¢” i “Actiu, no reclutant”.



71 molecules
i terapies en
desenvolupament clinic

El pipeline de la BioRegio reuneix 71 actius
en desenvolupament (51 molecules i 20
terapies avancades?), xifra que practicament
duplica els registres de 2020.

El 2025, la cartera mostra una maduresa
clinica notable: el 47% de les molécules i
terapies es troba en fase II (24) i el 31% en
fase III (16). U'activitat es concentra en arees
terapeutiques clau com l'oncologia, el sistema
nervios central (SNC) i la dermatologia, on

'ecosistema catala demostra un clar lideratge.

Aquesta solidesa s’explica per 'aposta en
R+D de la industria farmaceutica catalana,
que supera els 400 M€ anuals d’inversid? i
tracciona els projectes cap a fases tardanes.
Paral-lelament, el teixit emprenedor alimenta
una generacio d’actius en preclinica avancada
que preparen el salt a la clinica, amb compa-
nyies com Gate2Brain, Gyala Therapeutics,
Integra Therapeutics, Nuage Therapeutics,
Ona Therapeutics o Oniria Therapeutics.

EVOLUCIO DE MOLECULI;S I TERAPIES EN
DESENVOLUPAMENT CLINIC (2020-2025)

71

EN 2025

39

EN 2020

L El pipeline especific de terapies avancades (ATMPs) es desglossa a la pagina seglient.
2 Font: Catalufia: polo europeo de la industria farmacéutica. Farmaindustria, Afi, 2025.
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PIPELINE CLINIC DE TERAPIES AVANCADES DESENVOLUPADES PER ENTITATS CATALANES 2025

Biotec ([ Farma

Vacunes 1
malalties infeccioses

Oncologia

Cardiovascular
1 hematologia

Sistema nervids
central (SNC)

Malalties
de 1'ull

Malalties
respiratories

Dermatologia

Musculoesqueletic,
dolor, hepatologia

Fertilitat

Malalties orfenes
1 minotirdries

Altres

Font: Biocat

FASE I (22%) FASE II (47%) FASE III (31%)
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«® RA0127 | RemAb Theropeutlcs

—) GIGA2339 | Grifols
RUTI | Archivel Formo

—=@ APOC | Ascil Biopharm
—OAPOC RTU | Ascil Biopharm
| == OMO-103 | Peptomyc

——) GIGAS564 | Grifols . |
-==@ CEB-01 | Cebiotex 3

—IDP-a21 | IDP PhGImG !
: @ AQUE | Ascil Biopharm

=) AQUE ERF | Ascil Biopharm
—==@ ORY-1001 | Oryzon Genomlcs
—OABTLDSlZ | Ability Pharma

=) Ox-01 | FreeOx Biotech
) RJ0288 | Reig Jofre ‘

‘—GR60‘21 | GIifOlS
— ABVQC4O | GIlfOlS
—GR6019 | Griftols )
‘ ORY-2001 | Oryzon Genomics

=== SOM0226 | SOM Biotech
—FNPOOZ | Ferrer

—¢ Retisom | BCN Peptides
—.BSLO:L | Retinset

‘ SVT-15473 | Salvat

—.Alphq 1 AT | GI]_:EO:]_S
M Treprostlnll | UT—FeIIeI

—) ALM24412 | Almizrall
* ALMA401 Almirall
sl AL M223 Almirall
—ALM2713 | AlmlIC]ll
—P309 | Relg Jofre

-9 PKBl71 | Prokrea BCN ,
‘ —QOXO-OO:I. | Oxolife

® SOM3366 | SOM Biotech 1
=== CTH120 | CONNECTA Therapeutics

—=@ SOM1311 | SOM Biotech
— FNP223 | Ferrer
— FNP253 | FeIIeI

— FNP254 | FeIIeI
—.SOM3355 | SOM Biotech

Grifols
Grifols

Nota: un mateix actiu es pot llistar més d'una vegada si es troba en fase III per a indicacions cliniques clarament diferenciades. En fases Ii I, l'actiu es llista una sola vegada en la indicacié més avancada.

Fibrinogen |
3 Grifols

RJ0376 |
Reig Jofre

—:. Leriglitazona |
- Minoryx Therapeutics



Catalunya, 6a a Europa
en assajos clinics en actiu
en terapies avancades

El pipeline de terapies avancades de la
BioRegio manté la seva activitat el 2025
amb 20 actius en desenvolupament clinic,
distribuits entre la fase I (45%) i la fase II
(55%). Tot i la lleugera variacio respecte a
'any anterior, el dinamisme del sector situa
Catalunya com un referent global: amb 156
assajos actius (el 82% del total estatal), el
territori ocupa la 6a posicio a Europaiila
8a al mdn en volum d’assajos en actiu en
terapies avancades.

El model catala demostra una combinacié
optima d’iniciativa empresarial i lideratge
hospitalari, on trobem programes de compa-
nyies com Esteve o Theriva Biologics (a traves
de l'adquisicio de VCN Biosciences), i startups
com OneChain o SpliceBio. Els centres hospi-
talaris actuen com a tractors clau: 'Hospital
Clinic destaca amb 8 terapies, seguit del VHIO
amb 4 actius —tres dels quals en cotitularitat
amb el Banc de Sang i Teixits (BST) i un amb
'IMIM, en que el BST exerceix un rol com a
codesenvolupador i productor—. L'Hospital de
Sant Pau entra al pipeline 2025 amb 2 terapies
en fase clinica.

Tot i que l'oncologia és 'area predominant,

el ventall terapeutic s'amplia progressivament
cap a noves patologies i modalitats, aixi com
capacitats cliniques. En aquest escenari,
iniciatives com la xarxa ATMP Catalonia resul-
ten estrategiques per cohesionar l'ecosistema,
accelerar la translacioé clinica i garantir que
aquestes terapies arribin de manera efectiva
al sistema de salut i als pacients.

PIPELINE CLINIC DE TERAPIES AVANCADES DESENVOLUPADES PER ENTITATS CATALANES 2025
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Biotec @@ Farma @ Hospital i instituts de recerca

FASE I (45%)
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FASE II (55%)

111 $d

Oncologia

Sistema nervids
central (SNC)

Malalties
de 1'ull

Malalties
dgl si§temq -l
geniltourinari

NEXTGEN-TIL | VHIO-BST
CAR-T P95HER2 | VHIO-IMIM

0C-1 | OneChain Immunotherapeutics
ARI-0003 | FRCB-IDIBAPS

ARI-0008 | FRCB-IDIBAPS
DC-DELAY | FRCB-IDIBAPS

=@ TolDC-Vit3D | IGTP

)  HSP-CAR19M | IR Sant Pau

ll il

ATDC | FRCB-IDIBAPS

* Theriva Biologics SL és la filial catalana de Theriva Biologics Inc, que desenvolupa VCN-01.

PARTICIPACIO DE CATALUNYA EN ASSAJOS CLINICS

ACTIUS EN TERAPIES AVANCADES

ESPANYA

156

CATALUNYA

Fonts: REEC, Clinicaltrials.gov i Biocat

190

8276

CATALUNYA AL RANQUING MUNDIAL

CATALUNYA AL RANQUING EUROPEU

ALOCELYVIR | IDIBELL
NUMARZU-001 | FRCB-IDIBAPS

VHIO-TIL-01 | VHIO-BST
TIL-ACT+ANV419 | VHIO-BST

HSP-CAR30 | IR Sant Pau
ARI-0001 | FRCB-IDIBAPS
ARI-0002H | FRCB-IDIBAPS
VCN-01 | Theriva Biologics*

TolDec | FRCB-IDIBAPS
ESTEVE-SANF-201 | Esteve

SB-007 | SpliceBio

POSICIO DE CATALUNYA EN ASSAJOS CLINICS
ACTIUS EN TERAPIES AVANCADES
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— ENTITATS DESENVOLUPADORES

G BANC DE SANG ‘ESTEVE
I TE IXITS Advancing heafth together
g
IDIBAPS iDI 9
BELL
Rugust Pi i Sunyer
. B -I\. Hospital del Mar
@ IGTP A" Research Institute &
I Barcelona
§ - @ osawreaw ol sl
~.OneChain oge i i
SPLICE ®Theriva

+2.7100

ASSAJOS CLINICS

+740

ASSAJOS CLINICS

— PRINCIPALS PROMOTORS N
D’ASSAJOS COMERCIALS

1

U’ NOVARTIS

1F2

Johnson&Johnson
Innovative Medicine

#3

#4

o 9 MSD
Celeen
(@@ c ¢

15

=}X(= Adaptimmune
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TIPOLOGIA I CLASSIFICACIO DELS PRODUCTES I SERVEIS HEALTHTECH

Pipeline de productes
| serveis healthtech 2025

El subsector healthtech presenta un portafolist

CLASSIFICACIO REGULATORIA DELS PRODUCTES/SERVEIS FASE REGULATORIA

0 startup [ Empresa 14%
En converses/

Desenvolupament tecnologic/prototip esperant resolucio

TIPOLOGIA DE PRODUCTES/SERVEIS

69%
% o) DISPOSITIUS

molt orientat al dispositiu medic (69%), on S0 vitro | 3% MEDICS del Tegulador 47%

destaquen les solucions basades en software altres 20N Generant

i hardware + software. Aquestes companyies 207 — 309 iﬁﬂiggla

es caracteritzen per un go-to-market molt basat en ' % ochnieal F11 °

agil: el 56% de les entitats triguen només TR ° ”mlsmﬁg%f

un any a arribar al mercat. Tot i aquesta S Lol 1licéncia fabricant

rapidesa, la maduresa és dual: mentre el RSV Validacié/proves de

78% de les empreses consolidades |a tenen basat en concepte/regulatoria

productes a mercat, el 92% de les startups soJtware o

es troben encara en fase previa a la generacio 347% CERTIFICACIO

d’ingressos (<1 ME).

El model de negoci es equilibrat i multicanal, > .,

repartit entre el sistema public (26%), hospi- 117 447 34%
basat en Cap CE

tals privats/asseguradores (26%), client final
(26%) i empresa privada (22%). Aquesta diver-
sificacio de clients revela diferents patrons:

el segment B2C/pacients permet escalar rapi-
dament en volum —el 52% de les empreses
superen els 5.000 usuaris—, tot I que la princi-
pal concentracio d’ingressos prove dels canals
B2B. Lestrategia de creixement passa per la
internacionalitzacio (el 24% té més del 80%
de clients externs) i la superacio de reptes
regulatoris: el 47% de les companyies esta
generant evidencia clinica i el 34% ja disposa
de la certificacio CE.

de les startups tenen almenys un producte patentat

R

dels productes de les startups han estat patentats

* Enquesta elaborada amb la col-laboracié de Fenin Catalunya, a una mostra de 310
empreses healthtech, i amb una taxa de resposta del 28%.

hardware

31%

APPS, PLATAFORMES
I ALTRES

NIVELL D’EVIDENCIA CLINICA DELS PRODUCTES/SERVEIS

Estudi
clinic

Literatura
cientifica
propia

Estudi pilot/ Literatura Cap
prova de cientifica
concepte preexistent

Font: Biocat

Amb producte a mercat

44%

* Any de fundacié <10 anys

CLASSIFICACIO REGULATORIA DELS PRODUCTES/SERVEIS

12%
I/ A
ASY:
TTa / B

367%

(074
/0

No ho sé/tinc

No m'aplica
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MODEL DE NEGOCI I COL-LABORACIONS EN PRODUCTES I SERVEIS HEALTHTECH

TEMPS D'ARRIBADA AL MERCAT RELACIO ENTRE EL PERCENTATGE D’INGRESSOS I LA TIPOLOGIA DE CLIENTS oy [ ] ~— PRINCIPALS ENTITATS COL-LABORADORES —
2 10 20 30 40 50 60 70

0/ o o 0/ ~3) epia | 2 romaran
<25% 25-507 50-757 >757% @3 &, | B sxmesness “'. Vall

d’Hebron

Hospitals privats/ 11% $o nn, dd tmue, J\ H | del M

;. 435 5% 70 *4¢ Sl cj e ospital del Mar
cliniques/asseguradores ¢ NI Barcelona

Entitats del Sistema de A5% 379% 11% os
Salut Public SJD
Bellvitge
(/)6 ggggf;"ﬂ'_‘::sgf{:‘l ||I|| Hospital Umversr[an
>3 anys Usuari final/pacients 77% 19% 76 76
INGRESSOS ANUALS PER VENDES RELACIO ENTRE EL VOLUM I LA TIPOLOGIA DE CLIENTS el [ [ ] Perdigo |d nev
10 20 30 40 50 .
. Startup* . Empresa * Any de fundacié <10 anys
0 10-50 0100 1000 5.oob 000
1-1 - 50-1 1.000 5.000 >5. A
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Record historic en
inversio en startups
| scaleups de salut
amb 517 ME

El 2025 marca una fita sense precedents:

la inversio en startups i scaleups arriba als
517 ME, un creixement del 43% respecte al
2024 1un 7% per sobre del maxim de 2022.
El capital risc (VC) es manté com el motor
principal amb 327,6 ME, amb el nombre
d’operacions més baix dels darrers anys
(38), indicant una concentracio més gran en
rondes de gran volum. De fet, les cinc prime-
res rondes concentren el 47% del total
aixecat. SpliceBio (118 ME) destaca com

la ronda més important de l'any, seguida de
DeepUll (50 ME) i Qida (37 ME).

Un altre aspecte rellevant és el maxim
historic en subvencions (124,3 ME), impul-
sades principalment per fons europeus,
mentre que el crowdequity recula fins als
3,8 ME, la xifra més baixa des de 2018.

COMPARATIVA INTERNACIONAL:
EVOLUCIO DE LA INVERSIO INTERANUAL (%)

B CATALUNYA M EUROPA M ESTATS UNITS M ASIA

2021 2022 2023 2024 2025
84

11 15
= B
[ |

46
3035
14 I
B

-33 -23
I I I —31'
-43 -38 47 -38

Fonts: Biocat i Dealroom
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INVERSIO EN STARTUPS I SCALEUPS DE LA BIOREGIO (ME€E) (2021-2025)
0 Venture debt* @ VvC/PE @ Mercat borsari (@ Subvencions [ Crowdequity 517 M€

482 ME
2OIVI€

/]
I

31 Mel

361 ME

261 ME
; 284,5 ME

(-

205, 1 ME

30 ME
124 ,3 M€

38,5 ME
12,9 ME 3,8 ME

2021 2022 2023 2024 2025

OPERACIONS DE CAPITAL RISC (VC)
VC/PE: venture capital/private equity

40 42 42 41 38

* Venture debt: finangament participatiu de capital.

Font: Biocat
Nota: inclou el capital aixecat per startups i scaleups a Catalunya en els sectors biofarmacéutic, tecmed, digital health i de serveis d’R+D. També inclou la inversio en startups que treballen per al sector de les ciéncies de la vida, com ara proveidors i empreses d’enginyeria i serveis professionals.



Evolucio de la inversio
per subsectors: impuls
del biotec

El subsector biotecnologic lidera clarament
el cicle 2021-2025: acumula 998 ME |
concentra el 54% de la inversio total dels tres
segments principals. El 2025 es produeix un
salt important respecte a l'any anterior i el
biotec torna a encapcalar el ranquing amb
347 ME (+119%), impulsat per la megaronda
de d'SpliceBio i altres operacions de gran
volum. En l'analisi per subsectors veiem les
diferencies entre variables:

- Biotec: després d’un 2024 on les tecmed
el van superar puntualment, el 2025
recupera ’lhegemonia representant el
68% del total anual.

- Tecmed: tot i operacions rellevants com
DeepUlL, el volum agregat recula fins als
92 ME (-49% vs 2024). El 2024 va ser un
any important (179 M€), empes per rondes
excepcionals com les d'Impress | Inbrain
Neuroelectronics.

 Digital health: tot i el repunt del 2025
fins als 71 M€ (+238%), continua sent el
subsector meés petit estructuralment amb
250 ME acumulats en el quinquenni.

La serie evidencia una alta volatilitat per
'efecte de les grans rondes, en que un petit
nombre d’operacions determinen la tenden-
cia i el volum total de cada exercici.

INVERSIO A LA BIO

Preambul 01

REGIO PER SUBSECTORS (ME) (2021-2025)

Biotec @ Tecmed @ Digital health

998 M€

TOTAL BIOTEC
(2021-2025)

618 M€

TOTAL TECMED
(2021-2025)

02 03 04

250 M€

TOTAL DIGITAL HEALTH
(2021-2025)
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347 ME
350
300
249 ME
250
196 ME
200
o 179 ME
o
147 ME ,///
10 158 ME
104 ME
o 92 ME
100
o
97 ME
1 M
61 ME ® 71 ME
o o
50 60 M€\/ I |€ o
° 47 M€ 21 Me
o
0
2021 2022 2023 2024 2025

Font: Biocat
Nota: la inversié en biotecnologia inclou les empreses de terapies, serveis R+D i d’altres que tenen impacte en la salut humana.
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EVOLUCIO DE LA INVERSIO EN VC (ME) (2021-2025)

El. 82% del Capital riSC 0 Coinversio @ Inversié exclusivament internacional @ Inversié exclusivament nacional
aixecat compta amb
participacio internacional

La inversio en capital risc (VC) aixecada per
les startups i scaleups puja fins als 320 M€

el 2025 (+13% vs 2024), i triplica aixi el
minim de fa dos anys. El creixement s’explica
per la coinversio entre firmes nacionals |
internacionals, que representa el 82% del 313,4 ME 283 ME
volum global (263,5 M€) del VC. Un total de
44 empreses internacionals han participat
en 18 (47%) rondes sindicades o de manera
independent, sent presents en la practica
totalitat de les grans operacions.

373 ME
25,7 ME

SR s 320 Me

Un any meés, es confirma que la dinamica del 202 ME
sector requereix l'atraccio de capital interna-
cional per impulsar les grans rondes d’inver-
sio, factor clau per fer avancar la recerca fins
als pacients, en que la traccio de les gestores
de fons de capital risc establertes a l'ecosis-
tema juga un paper fonamental. 40,9 ME

35,1 ME

190,1 M€

112 M€

EVOLUCIO MENSUAL DE LA INVERSIO

ACUMULADA EN VC (ME) (2021-2025) 126,5 M€

400
2022 | 373 M€

2025 | 321 M€
2024 | 284 M€

200 2021 | 206 ME

2023 | 119 Me

0 2021 2022 2023 2024 2025
GEN JUNY DES Font: Biocat

Nota: total inversio VC és la suma de les 3 categories representades i altres rondes d’inversié on no s’especifica la procedéncia dels VC.



VISIO DEL NOMBRE D'OPERACIONS I EXITS* EMPRESARIALS (2021-2025)
0 1-4 M @4-15 ve @ 15-40 Me @ 40-100 Me (@ 100-250 ME

41

OPERACIONS (245 ME€)

41

OPERACIONS (460 ME€)

1
2

Preambul 01 02

48

OPERACIONS (234 M€)

03

04

05 Inversio i financament en startups i scaleups

44

OPERACIONS (333 ME€)

1
1
2

Metodologia

52

OPERACIONS (469 ME)
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Nota: incloses les operacions de capital risc, els ajuts competitius, venture debt i crowdequity de +1ME.

@ Cotitzen al BME. @ Empresa amb seu social fora de Catalunya perd amb activitat principalment a Catalunya.
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NOMBRE D'OPERACIONS DE FINANCAMENT DE LES STARTUPS I SCALEUPS DE LA BIOREGIO DE CATALUNYA (2021-2025)
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Nota: incloses les operacions de capital risc, els ajuts competitius, venture debt i crowdequity.



FUSIONS I ADQUISICIONS (M&A) A LA BIOREGIO (2021-2025)

—> Adquisicions per empreses catalanes
—> Empreses catalanes adquirides
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Creixement de firmes
d’inversio nacionals
| Internacionals

EL 2025 registra un salt del 40% en les firmes
inversores, que passen de 57 a 80. Creixen
tant les nacionals (36) com les internacionals,
que assoleixen el seu maxim historic amb 44
empreses. L'any ha estat molt actiu per als
fons catalans, amb fites com l'acord d’Alta-
marCAM | Asabys Partners per integrar 'equip
d’Aliath a Asabys (que gestionara +400 ME€),
o l'acord d’Ysios Capital i Andbank per asses-
sorar el nou Telescope Biotech Fund, espe-
cialitzat en cotitzades, que ha tancat com el
primer FIL més rendible d’Espanya. Destaca,
especialment, la desinversio d’Invivo Capital
amb la venda de la belga Esobiotec a AstraZe-
neca per 925 ME.

LU'impuls del CDTT i el BEI als fons de trans-
ferencia tecnologica augura una bona capi-
talitzacio de les spinoffs properament. El pes
creixent del capital risc coporatiu (CVC) com
Novartis, Roche, Sanofi o Werfen aporta, a
meés de capital, validacio industrial, connexio
amb el mercat | capacitat d’aliances, mentre
la certificacio ENISA potencia 'atractiu fiscal
del sector, ja que ofereix desgravacions del
50% en les inversions en salut.

NOMBRE DE FIRMES INTERNACIONALS QUE HAN
PARTICIPAT EN RONDES D’INVERSIO A LA BIOREGIO

174

EN 2025

20

EN 2021
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NOMBRE DE FIRMES D’INVERSI(') NACIONALS I INTERNACIONALS QUE
INVERTEIXEN A LA BIOREGIO DE CATALUNYA (2021-2025)

) Nacionals @ Europa @ Estats Units @ Asia

Noves firmes internacionals

2025

33

2024

@ ltres

36

ol 44

+22

2023

9 61 2pas

+15

2022

6 3

2021

21 7

Font: Biocat

Nota: incloses les diferents entitats d’inversio (VC i CVC) que inverteixen cada any.
La mateixa firma d'inversié només es comptabilitza una vegada per any.
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|| CVC: Corporate Venture Capital (capital risc corporatiu)

* Es mostren les firmes d’inversié que han invertit en startups establertes a Catalunya (en operacions de +4ME).




Progressio en
el financament
de les startups

Aquesta analisi, basada en dades de Deal-
room, permet observar la tracabilitat de

les startups segons el seu any de fundacio
per entendre com progressen a través de
les diferents etapes de capitalitzacio. El
seguiment per cohorts es important ja que el
rendiment d’un ecosistema s’ha d’avaluar no
nomes per la demografia empresarial (crea-
ci0), sind per la capacitat dels projectes per
avancar cap a etapes de maduresa.

Observacions clau de la comparativa
amb Europa:

Taxa de progressio a Series A: Catalunya
mostra una taxa de conversio cap a l'etapa
de creixement del 55%, superior al 35% de
la mitjana europea en el mateix periode.

Continuitat en etapes avancades: el funnel
manté percentatges competitius: un 22%
de les cohorts arriba a Series B (vs 14% a
Europa) i un 8% a Series C (vs 5%).

Repte estructural d’escalat: tot i que la
proporcio de mega rounds (5%) és superior
a la mitjana europea (1%), el volum absolut
de casos que arriben al tram final del cicle
continua sent limitat, evidenciant el repte
de l'ecosistema de multiplicar les operaci-
ons de gran escala.

Dinamica Seed-first: s’identifica un volum
d’empreses que entren al radar directament
en fase Seed, indicant projectes que neixen
amb un nivell de maduresa suficient per
atraure capital de llavor des d’un inici.
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EVOLUCIO DE LES RONDES D'INVERSIO PER ETAPA DE LES STARTUPS (2014-2023)

[ 1% d'startups que han assolit 1'etapa de creixement (Series A)

B Taxa de progressid (%

Any de
fundacid

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Total

Progressio
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STARTUPS A EUROPA

Pre-Seed

(0-1ME)

Seed
(1-4ME)

NO)
.

112

=
=
~J

Series A Series B

(4-15M€)

16

16

32

15

1

Series C Mega rounds
(15-40ME) (40-100M€) (100-250M€)

16

50

100

04

150 2200

2

>250 ME

1 -

1

1

1

0

0

0

0

0

0
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28%

1 21%

116% |

STARTUPS

Pre-Seed
(0-1M€)

Metodologia

1 5 10 15 >20
A CATALUNYA e f | [ |
Seed Series A Series B Series C Mega rounds >250 M€
(1-4M€) (4-15M€) (15-40ME) (40-100ME) (100-250M€)
0 0 0
13 0 0 0
0 0 0 0
1 0 0
0 0 0
0
1 1 1 0
0 0 0 0
1 0 0 0 0
0 0 0 0 0

------- ------“
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50%
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67%

55%
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50%
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Més enlla de les xifres:
startups i scaleups
destacades el 2025

En aquesta edicid 2025 incloem, per primer
cop, un apartat destinat a donar visibilitat
al grup d’startups i scaleups que han estat
noticia —meés enlla dels indicadors quan-
titatius que recull 'Informe— per haver
assolit fites rellevants en la seva trajec-
toria. SOn projectes que, amb el seu avenc
| projeccio internacional, contribueixen a
'objectiu fonamental que motiva els seus
equips: millorar la salut i la qualitat de vida
de la ciutadania.

Aquesta representacio reflecteix diferents
vies de creixement i maduracio: operacions
corporatives que consoliden projectes |
acceleren 'escalabilitat; acords i aliances
estrategiques que validen tecnologies |
obren mercats; empreses seleccionades a
la convocatoria INNOPASS per facilitar-ne
'acces al sistema i, finalment, operacions de
desinversio. En definitiva, un grup d’startups
to watch que il-lustra el ritme i la vitalitat

gue han marcat 'ecosistema durant el 2025.

Preambul 01 02 03 04

SUCCESS STORIES D'STARTUPS I SCALEUPS
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e /s o NOMBRE D’EINES D’IA REGISTRADES A CATALUNYA MADURESA TECNOLOGICA DE LES EINES FASE DE MADURESA PER AMBIT
Implementacio i 184 ® recezco @ Protatipatee Hospitalaria
. . , . @ Desenvolupament @ Desplegament A7
desplegament de la IA cines d'IA 46 18| 30

de 85 entitats

en salut a Catalunya

L'adopcio de la IA al sistema de salut mante
una evolucio constant, amb 184 eines de
85 entitats registrades per 'Observatori
d’IA en Salut. El perfil dels desenvolupadors 73 (40% 64 (359
s’equilibra enguany: 'ambit hospitalari (40% (S5
(40%) i lempresa (35%) guanyen pes SISCAT* Empresa
enfront de la recerca (25%). Aquest dina-
misme es veu impulsat per 'Estrategia
Catalunya IA 2030, que preveu una inversio
de 1.000 milions d’euros, i situa la salut

Primaria

19 12 25 23

Salut mental

9287
. Recerca

Altres @ Prototipatge

. Desenvolupament
46 :I‘O 0 Desplegament

2 3 6 7/ 8
Technology Readiness Level (TRL)

com un dels sectors prioritaris per a 'esca- A7 (s COL-LABORACIONS PUBLICOPRIVADES PER NIVELL DE MADURESA
lat d’aquestes tecnologies. (25%
Recercs 26% 20% 46%
Actualment, el 58% de les solucions es
Recerca Desenvolupament Desplegament
troba en fases de maduresa elevada (TRL

6-9), amb 47 propostes ja en desplega- Prototipatge
ment, principalment en atencié hospitalaria
(83%) i primaria (43%). L'oncologiai la

radiologia lideren la traccio d’'un mapa en el 48

dual‘a IA generativa iromp amb 7 eines 43
assistencials. Cal destacar que un 46,7% g
dels projectes compten amb evidéncia 15% 839 30

cientifica publicada i un 41,3% ja incorpora Altr a1 — R— —
esténdards d’lﬂ’[eropel’ablll’[at es HOSplta arla Medicina Familiar i Comunitaria

AMBIT ASSISTENCIAL TOP 10 ESPECIALITATS MEDIQUES

Salut Publica/Epidemiologia/Prevencio
Generacid 1

EINES D'IA GENERATIVA [ @ assistencia clinica Cardiologia 17
REGISTRADES —
@

PER EMPRESES

Bessons digitals 1

simulacié biomédica Endocrinologia/Diabetis

e N
0/ 0/ Neurologia i1 Neurofisiologia
(074 o/
Slllc’)c f-/o‘ . 46, 7% 41, 3%
atu rimarid Salut Mental 13 EVIDENCIA CIENTIFICA S ESTANDARD
mental (PUBLICADA EN RELACIO AMB D'INTEROPERABILITAT I
13 | LEINAT/O AL SEU TMPACTE) ESCALABILITAT )

* SISCAT (Sistema Sanitari Integral d’Utilitzacié Publica de Catalunya).
Font: Observatori d'TA en Salut. Programa per a la promocié i desenvolupament de la Intel-ligeéncia Artificial al Sistema de Salut. TIC Salut i Social, Generalitat de Catalunya, desembre 2025
Nota: els percentatges poden superar el 100% si la seleccio permet diverses respostes.



Creixement, inversio
i especialitzacio de les
empreses d’IA en salut

L'ecosistema d’IA aplicada a la salut a
Catalunya continua expandint-se i assoleix
les 172 empreses el 2025, xifra que repre-
senta un increment de ’11% respecte al
2024. D’aquestes, 116 son startups (67%) |
s’identifica un subsegment emergent de 12
companyies d’IA generativa. L'estructura
sectorial esta encapcalada pel digital health
(54%), seguida pels ambits biotec (17%) |
tecmed (15%).

Desprées del pic registrat el 2024, la inversio
s’ha estabilitzat en els 81 ME, amb una forta
concentracio en el Top 3 de rondes —Deepull
(50 M€), Biorce i Inbrain Neuroelectronics—
que suma el 73% del total. Pel que fa als
subsectors d’aplicacio, lideren la medicina
personalitzada (21%) i la monitoritzacio a
distancia (17%), seguides de la imatge medica
(16%) i les solucions de big data i genomica
(15% cada una), amb una incidéencia destacada
en l'oncologia i el sistema nervios.

EMPRESES TREBALLANT EN IA APLICADA
AL SECTOR SALUT A CATALUNYA

172

EMPRESES

116

SON STARTUPS

Generacid 1
assisténcia clinica

Bessons digitals 1
simulacid biomédica

EMPRESESI
STARTUPS  —
D'TAGEN

oo ¢

Infraestructura i1 escalat
d'TAGen en salut

Preambul

TIPOLOGIA D'EMPRESES I STARTUPS QUE TREBALLEN
EN IA APLICADA AL SECTOR SALUT

Percentatge

Font: Biocat

Nombre

54% | 93
Digital Health

17% 130

Biotec

15% | 25

Tecmed

9% 14

Empreses proveidores

0/
/70 8

Serveis professionals
1 consultoria

0/
/70 2

Farma
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TOP 3 RONDES 2025

50 ME
deepull

EVOLUCIO DE LA INVERSIO D'STARTUPS IA EN SALUT (2021-2025)

189 M€

178 M€

101 ME 5 ME

“BIORCE

78 ME 31 M€

4 M€

JN INBRAIN

NEUROELECTROMICS

2021 2022 2023 2024 2025

PRINCIPALS AREES TERAPEUTIQUES D'STARTUPS IA EN SALUT

N - o 4 — W w

14% 11% 70 7 76 7
24 19 16 13 10 9

Embaras, part
1 puerperi

Sistema
musculoesqueletic

Trastorns mentals Sistema
1 del comportament cardiovascular

Malalties del
sistema nerviods

Neoplasies/
cancer/oncologia

PRINCIPALS SUBSECTORS D'STARTUPS IA EN SALUT

Medicina personalitzada 21% (36)

Monitoritzacidé a distancia 17% (30)

16% (28)

15% (26)

Big Data i analitiques mediques

15% (26)
Analitica predictiva 13% (22)
Medicina preventiva 13% (22)

13% (22)

Medicina de precisid

Apps de salut 12% (21)
Dispositius de diagnostic 109 (17)
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MAPA DE CAPACITATS I COMPROMISOS: ALINEACIO DE LES ACCIONS SECTORIALS AMB ELS CRITERIS ESG I ELS ODS . Eficiéncia energética en edificis, laboratoris i oficines

° I 4 ) T L )
Alineacio sectorial amb - . ptiitaacis ¢ ltracongeladozs de recerca
. . . 0DS 3: present en tota 1l'activitat del sector - Calcul de la petjada de carboni
els criteris ESG i els ODS

— + Plans de descarbonitzacit

Us d’energies renovables
« Mobilitat i logistica sostenible

ESG .
« Captura i eliminaci¢ de gasos anestesics

ASSISTENCIALS

L'ecosistema de la BioRegio mostra una INDUSTRIA Cortificacio de Laboratoris sestenitles
adopcio creixent de mesures de sostenibilitat I Saiifavapiben Reducci6 de plastics d’un sol s
sota l’impUlS del Departament de Salut i el SANITARIA Eggﬁiﬁiasgiiﬁgiin materials, equipaments i oficina
lideratge de la indUstria, hospitals i centres ot rone it 0o matarigly — U sanitaris, quinies 3 blologics
de recerca. Entitats com Farmaindustria, E Disseny d'envasos més sostenibles
Fenin, La Uni6 i el CSC actuen com a motors HOSPITALS | : integracio fe criteris aibienials o la inversi
determinants en la integracio dels criteris CENTRES 2 Reutilitzacié i optimitzaci d'aigua

<C

ESG, en coheréncia amb 'Estrategia Cata-
lana d’Adaptacio al Canvi Climatic 2030.

Politiques de biodiversitat

Estabilitzacidé de la carrera investigadora
Prevencidé del burnout professional
Programes de benestar professional

Accions clau per eixos de sostenibilitat: i Cuport a1 emprenedoria oo
Atraccié i retencid de talent
DE RECERCA Formaci6 per a ocupabilitat i habilitats laborals

- Eix Ambiental (46%): prioritat en 'accio Creixement professional intern
climatica i la produccié responsable. Desta-

quen l§ﬁ0|erj(:|a energetica, la descarbpmt— BARCS CLENTIFICS
zacio d’hospitals (Net Zero), la reduccio de I TECNOLOGICS
plastics d’un sol Us, l'optimitzacio d’ultra-

congeladors de recercai la gestio circular

de residus sanitaris i quimics.

Plans d'igualtat

Lideratge femeni en posicions de decisio

Politiques de RH inclusives

Models de treball flexible

Contractacié 1liure de biaixos

Foment de dones inversores 1 decisores

Seguiment 1 garantia de la igualtat de génere en participades

Gestid de la diversitat cultural
Creacid d'entorns inclusius

Recerca i1 innovacio en sostenibilitat
Tecnologies per millorar 1'accés a la salut
Impuls a la innovacidé 1 industrialitzacidé del sector

UNIVERSITATS

- Eix Social (31%) i Governanca (23%):
foment del talent, 'equitat I la transpa-
rencia. Destaquen els plans d’igualtat i STARTURS I
lideratge femenli, programes de benestar SCALEUPS
professional, la integracié de criteris ambi-
entals en les compres i licitacions, | la crea- FONS D’INVERSIO
cié de xarxes de suport a la sostenibilitat. DE CAPITAL RISC

Plans de sostenibilitat

Politiques ambientals corporatives
Certificacions 1 reconeixements

Control del compliment legal 1 financer
Bon govern d'empreses participades

Creacidé de xarxes de suport (SuRe-Cat)

Adhesi6 a iniciatives globals

Participacid en projectes europeus de sostenibilitat
Col-laboracions publicoprivades

Governanca

Donacidé d'excedents alimentaris
Reduccidé del malbaratament

L'objectiu estrategic de la BioRegio és integrar

Sostenibilitat integrada en la docencia

A : . Formacid en sostenibilitat i recerca responsable

la sostenibilitat com un eix estructural per ~ IMPULS ESTRATEGIC A LA SOSTENIBILITAT SECTORIAL — \
assolir la descarbonitzacio el 2030. Aquesta
fita reguereix escalar les millors practiques () Beramen e = ?gfg%;ﬁtalé farmaindustria @ = |1 -CE | IsGlobal Sawdciobal | (] Eiftana 1 IS Hospital* @ «oromemmsve | 3¢ Fundacis la Caixa
sectorials I assentar la cultura ESG de forma Universitari Mollet
coordinada entre totes les institucions : = int — —cy o P, G

Rk Rk . ) Tecnolo gia |2I'| LINIO 50 Consorci de Salut i n e g ra .\;\: -[.JLI.I-..F...:{u'J‘.I—!li-ffu;!\: \}__"If:'l"f‘";]:-""" eﬂilﬁ Recerca Shl ZB YSIOS C AP'TAL
empreses i professionals del sistema. @ S LR 22 | 9SC e, therapeutics v E&Eg 23 . asabys | 7/ oNipsB

Font: Biocat
Nota: els criteris ESG (que responen a les sigles en angles d’Ambientals, Socials i de Governanca) s’utilitzen per avaluar 'acompliment d’una organitzacié més enlla dels seus resultats financers, centrant-se en el seu impacte ambiental, la seva responsabilitat social i la qualitat de la seva gestio
i governanca. Els ODS (Objectius de Desenvolupament Sostenible) sén els 17 objectius globals de les Nacions Unides per abordar els reptes socials, economics i ambientals del planeta.



Startups i1 ESG:
Impacte ambiental
| reptes de governanca

El compromis ambiental és avui un factor
diferencial clau per atraure inversio inter-
nacional, establir aliances i consolidar la
competitivitat de la BioRegio davant els crite-
ris ESG. Per primer cop, 'Informe consulta
70 startups sobre aquesta materia: les dades
mostren que les empreses ja apliquen mesu-
res practiques, pero encara han de formalit-
zar la seva governanca (G), ja que nomes un
17% te una estrategia definida.

En l'eix ambiental (E), s'imposen accions

de circularitat com la segregacio de residus
(68%) i la reduccio de paper (48%), mentre
que la transicio energetica es el gran repte
(el 79% no adopta renovables). Totes aques-
tes iniciatives, sumades a 'activitat propia
del sector, generen un impacte directe en
els ODS, especialment en Salut | benestar
(26%), Accio climatica (13%) i Produccio |
consum responsables (11%,.

PRINCIPALS ODS ABORDATS PER
LES STARTUPS DE LA BIOREGIO

3 IS#&TSTM 13 Iiili‘flgtlm

Salut i Accio
benestar

IndUstria,

climatica innovacio i

5 JGUALTAT
DEGENERE

Produccid i consum TIgualtat

¢

responsables de geénere

infraestructures

Preambul 01 02 03 04 05

COMPROMIS AMB ELS CRITERIS ESG I ELS ODS: ENQUESTA A STARTUPS 2025

GOVERNANCA I ESTRATEGIA AMBIENTAL A LES STARTUPS DE LA BIOREGIO

@ \o En procés (@ Si No aplica

177% Bk

Compromis formal amb els 0DS 60% 9%

G 127

12%

36% | 9% 567%

Estratégia ESG definida 549

|

Responsable de sostenibilitat 72%

Sistema de gestio
ambiental implantat

Sistema de gestio
ambiental certificat

Premis 1 reconeixements
ambientals

83% S

CARBONI I ENERGIA A LES STARTUPS DE LA BIOREGIO

@ \o En procés @@ Si

Calcul de la petjada de
carboni (activitot directa)

No aplica
62% 2276 MoK

Cdlcul de la petjada de
carboni (activitat indirecta)

68% ey 12%

Pla de mitigacid d’'emissions or , o/

de gasos d'efecte hivernacle 677% 0 22%

Mesures d'eficiencia energetica 53% pAsl’e 129%
. , ,

Us d’'energia renovable 64% 17% 19%

RESIDUS I MOBILITAT A LES STARTUPS DE LA BIOREGIO

@ No [ En procés @ Si

No aplica

19% Sreian  13%

Segregacid de residus

Valoritzacidé de residus ¢ 39% 22%

Pla de mobilitat sostenible 74% 139% 1 3% MEOH

. Mesuyes per G.UHG 67% 1% e 13%
mobilitat més sostenible 0§10 @ 70

Font: Biocat
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RECURSOS I CIRCULARITAT A LES STARTUPS DE LA BIOREGIO
@ No [ En procés @ Si

07 Metodologia

No aplica

Mesures de reduccio
52% 20% 20%

del consum d’'aigua

Mesures de reduccid
del consum de plastic

A4'7%

Mesures de reduccid del
plastic d'un sol Us

48%

Mesures de reduccio
del consum de paper

27% 16%

26% 17%

A48% Y

Criteris ambientals
51% 26% 14%

en les compres

Criteris ambilentals A6%
en les licitacions /0

39%

Reutilitzacidé de materials 41%

ADOPCIO D'ENERGIES RENOVABLES
A LES STARTUPS DE LA BIOREGIO

Altres

, 2%
Folica

1%

En procés

41% 12%

PRINCIPALS BARRERES PER ADOPTAR
ACCIONS DE SOSTENIBILITAT AMBIENTAL

149%
Solar
Digitalitzacio Costos i
4% /gestio inversio

documental

Complexitat
técnica/
tecnologica

PRINCIPALS BONES PRACTIQUES EN SOSTENIBILITAT AMBIENTAL

zacid/re-
duccio de
paper

Economia circular/
reutilitzacid/
logistica verda

Energia renovable/
eficiencia energetica

Gestid 1 valoritzacio
de residus/aigua

Mobilitat sostenible

Productes/serveis amb
1mpacte ambiental
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Propostes del sector
per enfortir la BioRegio

(I 4

Aquest capitol recull les aportacions de

les principals associacions empresarials

del sector de ciencies de la vida i la salut

a Catalunya —Catalonia Health, Farmain-
dustria i Fenin Catalunya— per donar
resposta als principals reptes que afronta la
BioRegio. El contingut s’organitza per ambits
tematics amb l'objectiu d’oferir una visio
Integrada, clara i accionable amb especial
emfasi en el refor¢ de la competitivitat fiscal
| reguladora, impulsar politiques de pais
amb visio a llarg termini, incorporar iniciati-
ves internacionals de referencia i anticipar
les tendencies que marcaran l'evolucié del
sector a partir de 2026.

Preambul

PROPOSTES EN EL MARC FISCAL,
LEGAL I/O TRIBUTARI »

Eliminacio del limit temporal d’aplicacio
de les deduccions per R+D+I previst a

la Llei de 'impost de societats, per evitar
la perdua de credits fiscals, a tot el teixit
empresarial, pero especialment en pimes
Intensives en recerca | startups, ja que
operen un flux de caixa més ajustat.

Implantacié d’un regim fiscal incenti-
vador i previsible per al sector de les
tecnologies sanitaries, amb mesures espe-
cifiques per reforcar la inversio en R+D+1
en healthtech i dispositius medics.

Deduccions addicionals per a projectes
de digitalitzacio hospitalaria, interoperabi-
litat i implementacio d’intel-ligencia artifi-
cial clinica fiable.

Acceleracio dels processos d’avaluacio i
registre de producte (marcatge CE i MDR)
mitjancant finestres reguladores agils per
a productes d’alt valor afegit.

Definicié d’un marc normatiu clar per a 'is
secundari de dades sanitaries en innova-
cio, alineat amb l'Espai Europeu de Dades
(EHDS, European Health Data Space).

Exempcio de 'impost de patrimoni sobre
Increments derivats de beneficis empresari-
als obtinguts a través del desenvolupament
| la comercialitzacio de productes i serveis
Innovadors a la comunitat emprenedora,
com a mesura orientada a 'atraccio i fide-
litzacio de talent al capdavant de projectes
empresarials d’alt risc a escala global.

02 03 04 05 06

Impacte esperat

- Augment de la competitivitat fiscal
de la BioRegio respecte d’altres ecosiste-
mes europeus.

- Més atraccio d’inversio privada en R+D+1 |
reduccio del risc de deslocalitzacioé d’acti-
vitats intensives en recerca.

- Millora del flux de caixa de pimes i star-
tups i menys perdua de credits fiscals.

- Acceleraci6 del time-to-market de produc-
tes innovadors i accés més rapid dels paci-
ents a noves terapies i tecnologies.

POLITICA DE PAIS \

- Creacio d’'un organisme notificat a Cata-
lunya que actui com a accelerador de
la innovacio en dispositius i tecnologies
mediques. Catalunya compta amb conei-
xement i capacitat per poder promoure
aquesta infraestructura singular que
podria donar servei a tota la indUstria
catalana, espanyola i d’arreu d’Europa.

- Desplegament d’una Estratégia Catalana
d’Innovacio en Salut 2030 amb gover-
nanca compartida intersectorial entre els
departaments de Salut, Empresa, Econo-
mia | Recerca | Universitats.

- Impuls a l'adopcidé d’innovacié en salut al
sistema sanitari, 1 en concret, foment del
mecanisme de compra publica innova-
dora estructural i recurrent, no limitada

07 Propostes del sector per enfortir la BioRegio
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a convocatories puntuals, i basada
en resultats en salut i impacte clinic.

Creacio d’un hub de validacio clinica

i d’industrialitzacid per a dispositius
medics i digital health que cobreixin els
trams TRL 6-9.

Creacié d’un fons public especific per
financar les proves de concepte in vitro/
in vivo i la preclinica regulatoria, amb
'objectiu de reforcar la recerca preclinica
i clinica, i afavorir aixi la col-laboracio
publicoprivada i la descentralitzacio dels
assajos clinics.

Foment de la produccio local de medi-
caments i tecnologies sanitaries, mitjan-
cant mesures fiscals, regulatories,
d’infraestructures i de capacitacio que
incentivin tant la implantacio de noves
plantes com 'ampliacio de les existents.

Millora de 'accés dels pacients als medi-
caments | tractaments més avancats,
eliminant barreres a 'is de medica-
ments innovadors.

Desenvolupament d’una estratégia de
talent sanitari i tecnologic, amb impuls
de perfils hibrids (enginyeria biomedica,
IA medica, gestio de dades) | mecanis-
mes d’atraccio i acreditacio.

Impuls d’una estratégia de posiciona-
ment internacional de Catalunya en
terapies avancades, reforcant les capa-
citats i els actius del hub ATMP Catalonia,
aixi com promovent col:-laboracions amb
altres ecosistemes liders i la participacio
en xarxes i iniciatives europees i globals.



- Fer de Catalunya un early adopter i
referent en RWD/RWE per al seu Us en
recerca i avaluacio.

Impacte esperat

- Consolidacio de Catalunya com a hub
europeu d’innovacio en salut amb capaci-
tat cientifica, clinica i industrial.

Més coordinacié publicoprivada i alinea-
ment estrategic entre politiques de salut,
recerca i desenvolupament economic.

Increment de 'activitat preclinica, clinica
(atencio primaria i hospitalaria) i produc-
tiva al territorl.

Millora dels resultats en salut | de l'equitat
en l'accés a la innovacio.

INICIATIVA INTERNACIONAL
A INCORPORAR

- Adaptacio a la BioRegio de programes
internacionals de fast track per agilitzar
I’'adopcid de tecnologia al sistema public
(model NHS Accelerated Access Collabo-
rative de Regne Unit) i de fons de capital
risc public per al financament de tecno-
logies estrategiques en salut i preparacio
davant emergencies (model BARDA
Ventures) dels EUA.

Impuls a la digitalitzacio dels sistemes
sanitaris | a la recerca amb dades de vida
real, prioritzant i accelerant el desplega-
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ment de ['Espal Europeu de Dades de
Salut (EHDS) a Catalunya, i assegurant
la coordinacio entre els processos assis-
tencials i de recerca. Aquesta integracio
hauria d’estar alineada amb l'Estrategia
de Salut Digital del SNS iamb el marc
europeu i promoure 'adopcié de models
de dades comuns i interoperables com
OMOP (Common Data Model de Obser-
vational Medical Outcomes Partnership),
en linia amb DARWIN EU.

- Desenvolupament de programes de
cofinancament publicoprivat orientats
a accelerar tecnologies disruptives en
terapies avancades, dispositius medics,
salut digital i IA.

- Reforc de la participacio de les pimes
| fabricants de Catalunya en partenari-
ats europeus com Horizon Europe i la
IHI (Innovative Health Initiative), amb
estructures estables de suport als
consorcis catalans mitjancant suport
técnic i acompanyament per presentar
projectes; estructures estables de coor-
dinacio i visibilitat dels actius industrials
| tecnologics del territori.

- Integracio en xarxes europees de vali-
dacio clinica en intel-ligencia artificial
| de proves de ciberseguretat en salut.

Impacte esperat

- Millor alineament internacional de la
BioRegio amb iniciatives europees |
globals de referencia.
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- Increment de la captacio de fons
competitius europeus | internacionals.

- Posicionament de la indUstria catalana
com a soci estrategic en projectes d’alt
valor afegit.

« Acceleracio de la validacio clinica i de
'escalabilitat de les innovacions desen-
volupades a Catalunya.

TENDENCIES SECTOR \

- Consolidacié de la medicina de precisio i
del model de medicina 5P, mitjancant la
integracio de biomarcadors, dades multio-
miques, analisi avancada i noves terapies.

- Convergencia creixent entre biotecnolo-
gia, tecnologies mediques i digitalitzacio.

- El pacient adopta un paper més actiu
en el sistema de salut, participant de
manera directa en la gestio i Us de la seva
informacio sanitaria.

- Adopcioé massiva d’intel:-ligencia arti-
ficial fiable i regulada, amb nous estan-
dards de transparencia i auditoria.

- Creixement del software as a medical
device i de solucions hibrides que inte-
gren dispositiu i software.

- Expansio de models d’atencié sanitaria
distribuida i domiciliaria, basada en
sensors | telemonitoratge continu.

07 Propostes del sector per enfortir la BioRegio
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Incorporacio de criteris de sostenibilitat
i industrialitzacio verda en el desenvolu-
pament de productes sanitaris.

Evolucié cap a models de compra sanitaria
basats en valor, resultats i impacte clinic.

Oportunitats derivades de 'entrada en
vigor del nou paquet legislatiu europeu,
que suposa la revisio de la Pharma Act per
equilibrar els incentius a la R+D amb l'ac-
ces universal als medicaments, i la futura
Biotech Act, destinada a reduir la fragmen-
tacio regulatoria i potenciar la biomanufac-
tura a la Unio.

Impuls a nous models d’assajos clinics
basats en dades | tecnologia.

Impacte esperat

Configuracié d’'un mercat mes digitalitzat,
basat en dades i amb més exigencia
reguladora.

Avantatge competitiu per a les empreses
capaces d’integrar dades, intel-ligencia
artificial i desenvolupament de producte.

Transformacio del sistema sanitari cap a
models mes predictius, personalitzats |
sostenibles.

Reforcar el posicionament competitiu
d’atraccio d’inversid, coneixement i talent
estenent la recerca a tot el territori.



Metodologia i Agraiments

L'Informe de la BioRegid de Catalunya 2025 arriba a la
seva 11a edicié consolidat com el document de referencia
oficial per analitzar 'evolucio del sector de les ciencies de
la vida i la salut a Catalunya. Aquesta publicacio té com

a objectiu facilitar la presa de decisions estrategiques
mitjancant el monitoratge dels indicadors clau de recerca,
innovacio | financament.

’analisi es fonamenta en la Catalonia Health & Life
Sciences Data Platform, la plataforma digital d’acces
obert gestionada per Biocat que centralitza la informa-
cid de 'ecosistema. Actualment, el sistema recull dades
detallades de més de 2.000 empreses i entitats actives.
L'univers total monitoritzat inclou 12.600 entitats i un
cens superior als 38.000 contactes, xifres que garan-
teixen una analisi robusta i una visio integral de la cadena
de valor del sector.

Les dades de creacio d’'empreses reflecteixen principal-
ment el dinamisme de les startups, pero inclouen tambe
una seleccio d’unitats de negoci i filials internacionals que
han iniciat operacions a la BioRegio. Ates que la deteccio
d’activitat de les noves empreses es consolida amb el
temps, les xifres dels darrers dos anys es consideren provi-
sionals | s’actualitzaran en futures edicions de 'Informe.

Els indicadors economics relatius a facturacio, ocupacio

| pes sobre el PIB s’han obtingut mitjancant l'analisi de
balancos de la base de dades SABI, utilitzant les dades
disponibles per a l'exercici 2024. Pel que fa a la inversio

en startups i scaleups, la Unitat d’'Intel-ligencia Competitiva
de Biocat realitza un seguiment directe de les operacions
de capital privat, instruments publics i vehicles formals
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d’inversio. S’entén per startup 'empresa emergent en

fases inicials de desenvolupament, mentre que el concepte

scaleup es refereix a startups madures que han tingut un
creixement significatiu, a traves d’inversio, extensio de
productes o ampliacio de mercats.

'avaluacio de 'excel-lencia cientifica s’ha dut a terme
mitjancant indicadors bibliometrics | de propietat inte-
l-lectual. L'analisi de la produccio cientifica utilitza la base
de dades Science Citation Index—Expanded (Clarivate),
amb especial emfasi en els Highly Cited Papers (HCP).

Per a les patents internacionals, s'utilitzen les dades de
PatentScope (WIPO) segons la Classificacio Internacional
de Patents (CIP). El financament competitiu en projectes
europeus s ha extret del Horizon Dashboard de la
Comissio Europea.

Aquest informe ha estat conceptualitzat i elaborat per
'equip d’Intel-ligencia Competitiva de Biocat, responsa-
ble de 'analisi i la gestio de les dades sectorials.

Volem agrair a la comunitat de professionals de les enti-
tats publiques i privades la seva col:-laboracio en el submi-
nistrament de dades i la revisio de la informacio. El seu
compromis amb la transparencia es essencial per mante-
nir la qualitat i el rigor d’aquesta publicacio oficial.
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SIGLES DE LES INSTITUCIONS ESMENTADES EN AQUEST INFORME

CRG

HMRIB

HUVH

I3PT

IBEC

ICN2

ICO

IDIBAPS

IDIBELL

IDIBGI

IGTP

IISPV

I1JC

IMB-CNM-CSIC

IR Sant Pau

IRB Barcelona

IRBLleida

IrsiCaixa

IRSJD

IRTA

ISGlobhal

VHIO

VHIR

Centre de Regulaci6 Genomica

Hospital
Hospital
Institut
Institut
Institut

Institut

Institut

del Mar Research Institute Barcelona

Universitari Vall d’'Hebron

d'Investigacié i Innovacid Parc Tauli

de

Bioenginyeria de Catalunya

Catala de Nanociencia i Nanotecnologia

Catala d'Oncologia

d’'Investigacions Biomediques
August Pi 1 Sunyer

Institut d'Investigacidé Biomédica de Bellvitge

Institut d'Investigacié Biomedica de Girona
Dr. Josep Trueta

Institut de Recerca Germans Trias 1 Pujol

Institut d’'Investigacidé Sanitaria Pere Virgili

Institut de Recerca contra la Leucémia
Josep Carreras

Institut

Institut

Institut

Institut

Institut

Institut

Institut

Institut

de

de

de

de

de

de

de

Microelectronica de Barcelona
Recerca Sant Pau

Recerca Biomédica de Barcelona
Recerca Biomédica de Lleida
Recerca de la Sida-Caixa
Recerca Sant Joan de Déu

Recerca i Tecnologia Agroalimentaries

de Salut Global de Barcelona

Vall d'Hebron Institut d'Oncologia

Vall d'Hebron Institut de Recezrca
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Biocat és un agent estrategic,
neutral | catalitzador en l'impuls,
transformacio | projeccio de
'ecosistema catala de ciéncies

de la vidai d’innovacio en salut,
'anomenada BioRegio de Catalunya.
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Va néixer el 2006 com a fundacio publicoprivada,

a iniciativa de la Generalitat de Catalunya i
’Ajuntament de Barcelona, per identificar
necessitats de la BioRegio i implementar una
estrategia i un pla d’actuacio que tenen per objectiu
maximitzar l'impacte economic i social del sector.
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